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RESUMEN

Este articulo se propone analizar criticamente los marcos conceptuales y pers-
pectiva de género que estructuran la accion humanitaria en el presente, desde un
enfoque feminista del Sur. A partir de una revision tedrica y conceptual, se proble-
matizan las 16gicas hegemonicas que histéricamente han definido la accion huma-
nitaria desde una mirada universalista, tecnocratica y despolitizada, y que tienden
a reproducir relaciones asimétricas entre los paises emisores de asistencia —ge-
neralmente del Norte Global— y los territorios receptores —del Sur Global—.
Como marco conceptual alternativo, se recuperan los aportes de los feminismos
del Sur en tanto tensionan logicas hegemonicas y proponen formas alternativas de
comprender y ejercer la solidaridad en contextos de crisis.

El articulo se basa en una estrategia metodoldgica cualitativa que combina ana-
lisis documental y entrevistas semiestructuradas a referentes de organizaciones
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sociales y organismos internacionales que actian en el campo humanitario en
Guatemala, Honduras, Costa Rica y Panama. A partir de ese corpus empirico,
el trabajo busca comprender como se incorporan —o se disputan— las nociones
de género, cuidado, derechos y autonomia en el disefio e implementacion de las
respuestas humanitarias en contextos de emergencia prolongada, violencia estruc-
tural y disputas territoriales.

Sostenemos que la consolidacién de una perspectiva de género en la accion hu-
manitaria no debe limitarse a la inclusion de mujeres en los programas de asisten-
cia, ya que requiere articularse con una critica interseccional y descolonial que
pone en el centro las relaciones de poder globales, las trayectorias historicas de
opresion y los saberes colectivos construidos desde los margenes. Lejos de presen-
tar un modelo cerrado de intervencion, este articulo invita a una reflexion situada
sobre las condiciones éticas y politicas necesarias para avanzar hacia una accion
humanitaria transformadora, que no reproduzca jerarquias coloniales ni simplifi-
caciones culturales, y que sea capaz de dialogar con las formas locales de organi-
zacion, autonomia y soberania. Asi, se propone contribuir a la construccion de un
marco tedrico-critico que enriquezca el debate sobre la accion humanitaria desde
los feminismos del Sur y potencie el rol de los actores comunitarios y organismos
internacionales en la produccion de respuestas integrales y emancipadoras.

Palabras clave: accion humanitaria; Centroamérica; cooperacion internacional;
enfoque decolonial; feminismos del sur; perspectiva de género.

ABSTRACT

This article critically analyzes the conceptual frameworks and gender
perspective that structure humanitarian action today, from a Southern feminist
approach. Through a theoretical and conceptual review, it problematizes the
hegemonic logics that have historically defined humanitarian action from a
universalist, technocratic, and depoliticized viewpoint, tending to reproduce
asymmetrical relationships between aid-sending countries—generally from the
Global North—and recipient territories—from the Global South. As an alternative
conceptual framework, it incorporates the contributions of Southern feminisms,
which challenge hegemonic logics and propose alternative ways of understanding
and practicing solidarity in crisis contexts.

This article draws on a qualitative methodological strategy combining documentary
analysis and semi-structured interviews with representatives of social organizations
and international agencies working in the humanitarian field in Guatemala, Honduras,
Costa Rica and Panama. Drawing on this empirical corpus, the article examines how
notions of gender, care, rights and autonomy are incorporated — or contested — in
the design and implementation of humanitarian responses in contexts of prolonged
emergency, structural violence and territorial disputes.

We argue that consolidating a gender perspective in humanitarian action must
not be limited to the inclusion of women in aid programs, as it requires articulation
with an intersectional and decolonial critique that centers global power relations,
historical trajectories of oppression, and collective knowledge constructed from
the margins. Far from presenting a closed model of intervention, this article invites
a situated reflection on the ethical and political conditions necessary to advance
toward transformative humanitarian action that does not reproduce colonial
hierarchies or cultural simplifications, and that is capable of engaging in dialogue
with local forms of organization, autonomy, and sovereignty. Thus, it proposes
to contribute to the construction of a critical theoretical framework that enriches
the debate on humanitarian action from the perspective of Southern feminisms
and strengthens the role of community actors and international organizations in
producing comprehensive and emancipatory responses.

Keywords: Central America; decolonial approach; gender perspective;
Humanitarian Action; international cooperation; Southern Feminisms.
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1. Introduccion

Miradas criticas sobre la Accion Humanitaria (AH) han permitido identificar
que las crisis humanitarias afectan de manera distinta a mujeres, hombres, ni-
fias, nifios, adolescentes y personas LGBTIQ+. Como lo ha reiterado la Alerta
de Género del Grupo de Referencia de Género del IASC (2020)

Las normas de género y las desigualdades preexistentes afectan
de manera desproporcionada a las mujeres y las nifias en situa-
ciones de emergencia, incluidas las emergencias sanitarias. El gé-
nero, junto con otros factores como la edad, la orientacion sexual
e identidad de género, la etnia, la discapacidad, la educacion, el
empleo y la ubicacion geografica, pueden cruzarse para agravar
aun mas las experiencias individuales en las emergencias (p.2)

El enfoque de género* en las acciones humanitarias naci6é por lo tanto de la
necesidad de abordar, en su dimension especifica, los diferentes grados de afec-
tacion que estos grupos sufren en contextos de emergencias como conflictos,
desastres y movilidad poblacional. Se traté de reconocer desigualdades preexis-
tentes a la emergencia, que incluso podrian exacerbarse en ese contexto.

El enfoque de género vino a iluminar espacios desatendidos por la AH hasta
hace tiempo y, de esta manera, ampliar el alcance de su objetivo y hasta promo-
ver cambios. Sin embargo, no se tratd de profundizar una mirada victimizante
sobre mujeres y diversidades, sino de considerar a los grupos mas vulnerables
como agentes de cambio y actores intervinientes en el disefio e implementacion
de estrategias.

Esta investigacion tiene como objetivo general revisar criticamente los alcances
de la implementacion de un enfoque de género en intervenciones en contextos
de crisis a través de AH. Para ese fin, nos proponemos revisar los marcos con-
ceptuales que la estructuran y que se reconoce a si misma como con enfoque de
género. Desde un marco tedrico feminista, situado en el Sur, problematizamos
las 16gicas hegemonicas que histéricamente la han definido y caracterizado por
una mirada universalista, tecnocratica y despolitizada.

4 Marta Lamas describe a la perspectiva de género como un enfoque que toma en cuenta las categoriza-
ciones historicas construidas sobre la diferencia sexual, para comprender las raices y manifestaciones
de la desigualdad. Partir de reconocer la desigualdad permite considerar abordajes diferenciales sobre
la situacion de distintos sectores, mientras se cuestionan los fundamentos historicos de esa inequidad
(Lamas, 1994). Las categorias de género socialmente difundidas operan en niveles estructurales (or-
ganizacion politica, sistema econdmico, division del trabajo, sexualidad, emociones) y que compren-
derlas permite entender dimensiones de la practica (Rodriguez Pizarro, 2024).
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Esta AH tiende a reproducir relaciones asimétricas entre los paises emisores de
asistencia —generalmente del Norte Global— y los territorios receptores —del
Sur Global—. En contraposicion, se recuperan los aportes de los feminismos
del Sur como marcos epistémicos y politicos que tensionan esas logicas y pro-
ponen formas alternativas de comprender y ejercer la solidaridad en contextos
de crisis (Moore Torres, 2018).

Entendemos que los feminismos del Sur engloban aquellos aportes realizados
por autoras del Sur Global —feminismos comunitarios, decoloniales, afro, eco-
feminismos’- que plantean continuidades y rupturas con las corrientes hegemo-
nicas. Como eje de esa posicion critica, sostienen estrategias epistemoldgicas
vinculadas a la experiencia territorial y personal que trascienden el proceso de
deconstruccion iniciado por los feminismos poscoloniales y reconoce formas
patriarcales ancestrales (Moore Torres, 2018).

De nuestro objetivo general se desprenden dos especificos: (1) examinar como
el enfoque de género institucionalizado en la arquitectura humanitaria inter-
nacional reproduce logicas coloniales y patriarcales que limitan su capacidad
transformadora en contextos centroamericanos; (2) identificar y analizar las
estrategias alternativas que construyen las organizaciones de mujeres en terri-
torio, a partir de epistemologias del cuidado, metodologias situadas y enfoques
interseccionales propios de los feminismos del Sur.

La hipotesis de este articulo es que, lejos de constituir un campo neutral, la AH
esté atravesada por relaciones de poder que reproducen desigualdades de géne-
ro. Cuando se incorporan perspectivas criticas, situadas e interseccionales, las
respuestas humanitarias pueden constituirse en espacios de disputa y resignifi-
cacion politica capaces de cuestionar las estructuras y jerarquias tradicionales
e impulsar cambios estructurales. Consideramos que la AH exige una revision
critica de sus fundamentos desde una perspectiva de género, orientada hacia
formas de intervencion en las que los sujetos politicos —mujeres y diversida-
des— sostengan una participacion activa.

5 Por cuestiones de espacio hemos omitido algunas definiciones que consideramos ampliamente di-
fundidas, pero que podemos esquematizar aqui. Por feminismos comunitarios comprendemos los
posicionamientos de mujeres indigenas que revisan la existencia del patriarcado en sus comunidades,
que han sido mediadas por el Capitalismo, conceptualizado por Julieta Paredes como entronque pa-
triarcal (Paredes, 2014). A diferencia del feminismo occidental, priorizan la relacionalidad por sobre
la busqueda de igualdad o diferencia (Garino, 2024). Por feminismos decoloniales, comprendemos
las posiciones feministas de quienes cuestionan la matriz colonial del poder, del saber, del ser desde
la experiencia latinoamericana y problematizan los procesos de decolonizacion sefialando que no
tuvieron lugar en la region (Moore Torres, 2018).
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Nuestro trabajo parte de una mirada situada, apoyada en experiencias de for-
macion desarrolladas en distintos paises de América Latina en conjunto por la
plataforma virtual de FLACSO Argentina y bajo la coordinacion de esta facul-
tad y de la oficina regional y nacional de ONU Mujeres en Bolivia, entre 2021
y 2024. En los cursos “Igualdad de Género y Participacion de las Mujeres en la
Accion Humanitaria” se consolidaron espacios de intercambio entre docentes
y participantes, pertenecientes mayormente a la sociedad civil, pero también al
campo académico y a oficinas locales de organismos internacionales.

Quienes coordinamos el curso observamos durante los encuentros que las par-
ticipantes enriquecian los contenidos propuestos a partir de sus experiencias
en territorio y con una mirada critica sobre los marcos conceptuales desde los
cuales se han disefiado tradicionalmente las intervenciones en la region.

A partir de esa observacion, surgid la intencion de analizar criticamente las
condiciones actuales de la AH internacional y sus intervenciones en América
Latina, desde una perspectiva decolonial y feminista del Sur Global. Nos pro-
ponemos reunir aqui ideas que contribuyan a la construccion de una agenda
transformadora de los mecanismos de intervencion humanitaria en poblaciones
vulnerables, en clave de justicia de género y epistémica.

Desde entrevistas semiestructuradas nos acercamos a las experiencias de orga-
nizaciones sociales que trabajan localmente, pero sostienen un contacto directo
con el sistema de cooperacion internacional para la AH. También, buscamos
recuperar percepciones de las integrantes de estas organizaciones sobre el sis-
tema internacional de AH.

Este trabajo se propuso abordar dicho objetivo general desde una dimension
concreta: las experiencias desarrolladas por organizaciones sociales en territo-
rios en crisis, especificamente en los paises de Panama, Honduras, Guatemala
y Costa Rica. Centroamérica constituye un escenario particularmente signifi-
cativo para este analisis.

La region comparte una historia de colonialismo, dictaduras y conflictos arma-
dos que dejaron como herencia estructuras de desigualdad profundas, sistemas
institucionales débiles y poblaciones historicamente excluidas de los mecanis-
mos formales de proteccion. A esto se suman dindmicas regionales contempo-
rdneas que se potencian mutuamente: la violencia estructural vinculada al cri-
men organizado, el desplazamiento forzado masivo, la recurrencia de desastres
climaticos y el colapso parcial de los sistemas de proteccion social. Estas con-
diciones configuran lo que la literatura especializada denomina crisis prolon-
gadas —situaciones donde la emergencia no es un evento excepcional sino una

116



MARIA BELEN HERRERO
JORGELINA LOZA
ENERO - JUNIO - 2026 MARIA LAURA GARCIA PERAZZO

condicion permanente (FAO, 2025)— y donde las respuestas estandarizadas de
la cooperacion internacional muestran sus limites mas nitidamente.

La seleccion de estos cuatro paises responde ademas a una logica metodologica
especifica: las entrevistadas fueron convocadas a partir de su participacion en
el curso mencionado, lo que garantizo acceso a perfiles con experiencia directa
en intervenciones territoriales y formacion especifica en el tema, distribuidos
en distintos paises de la region centroamericana. Es en este contexto regional
compartido que las experiencias de organizaciones de mujeres en Guatemala,
Honduras, Costa Rica y Panama adquieren un valor analitico que trasciende
cada caso nacional.

2. Metodologia

Nuestra reflexion se apoya en el didlogo con la sociedad civil y organismos de
cooperacion que intervienen en escenarios atravesados por emergencias prolon-
gadas, violencia estructural y disputas territoriales, desde una estrategia meto-
doldgica cualitativa. La investigacion combina el analisis de fuentes primarias
y secundarias con el fin de triangular informacién empirica con desarrollos
conceptuales y debates académicos existentes sobre el tema.

La primera etapa del trabajo consistié en una revision documental que incluyo
bibliografia académica, informes institucionales y documentos elaborados por
organismos internacionales y organizaciones de la sociedad civil vinculados a
la AH y la igualdad de género. Esta revision permiti6 contextualizar los debates
existentes y orientar la construccion del instrumento de recoleccion de datos
para el trabajo de campo.

Para estos fines, en primer lugar, se desarrollaron, entre junio y agosto del 2025,
ocho entrevistas semiestructuradas via Zoom con referentes de la sociedad ci-
vil, que trabajan en territorio abordando problemas y necesidades de mujeres en
Centroamérica, y a funcionarias estatales y de organismos internacionales que
cuentan con experiencia en intervenciones apoyadas en perspectivas de género.
Nuestras entrevistadas estaban basadas en Panamd, Honduras, Guatemala y
Costa Rica.

La muestra se selecciond de manera intencional a partir del curso coordinado
por ONU Mujeres y FLACSO Argentina ya mencionado, priorizando perfiles
con experiencia directa en intervenciones territoriales o en la formulacién e im-
plementacion de politicas vinculadas a la AH con perspectiva de género. En una
segunda etapa, se complementd con un muestreo por “bola de nieve”, a partir de
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las recomendaciones de algunas de las propias entrevistadas; todas brindaron
consentimiento para la grabacion y para la utilizacion de sus testimonios con
fines académicos.

Se disefié una guia basada en los resultados de las participaciones en el curso
mencionado y el marco teérico del presente articulo. Se buscaba explorar las
siguientes dimensiones: implementacion de la perspectiva de género en la AH,
las acciones desarrolladas por los actores entrevistados, la actualidad del sec-
tor y los desafios y limitaciones identificados. Hemos decidido anonimizar los
nombres de las personas y mencionarlas por sus pertenencias organizacionales.
Solamente una de ellas pidi6 que no se nombrara su organizacion.

Mediante analisis de contenidos se procesd el corpus mencionado a través de
las dimensiones planteadas en la guia de entrevistas. Consideramos que al re-
cuperar testimonios de quienes trabajan en territorios donde se observan nece-
sidades urgentes insatisfechas, contribuimos a la visibilizacion de experiencias
que resignifican a las mujeres y diversidades como sujetos politicos activos en
contextos de emergencia.

Finalmente, los resultados del analisis de las entrevistas fueron triangulados
con la revision documental y con los desarrollos conceptuales presentes en la
literatura académica, lo que permitié poner en dialogo las perspectivas tedricas
con las experiencias y reflexiones de quienes trabajan directamente en contex-
tos de emergencia prolongada, violencia estructural y disputas territoriales. Al
recuperar estos testimonios, que han sido anonimizados e identificados con los
nombres de sus organizaciones, el estudio busca contribuir a visibilizar expe-
riencias que resignifican a las mujeres y a las diversidades como sujetos politi-
cos activos en contextos de crisis humanitaria.

3. Acerca de la AH con perspectiva de género

Lo que hoy conocemos como AH, se define como un impulso ético y practico
orientado a aliviar el sufrimiento inmediato de poblaciones afectadas, mediante
actividades de proteccion y asistencia llevadas a cabo de forma universal, im-
parcial y autéonoma (Bornstein y Redfield, 2011). Los estudios criticos sobre AH
han problematizado de manera creciente el caracter pretendidamente neutral y
técnico del humanitarismo contemporaneo.

Lejos de constituir un campo puramente operativo, diversos enfoques la han
conceptualizado como un espacio donde la intervencién internacional no es
neutral: produce categorias de poblacion, estructura jerarquias y organiza
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formas de poder que exceden la logica del socorro (Barnett, 2011; Redfield y
Bornstein, 2011).

Fassin (2007, 2012) ha mostrado que el humanitarismo no puede entenderse
Unicamente como un conjunto de practicas orientadas a salvar vidas, sino como
un régimen moral y politico que produce jerarquias de sufrimiento y define
qué vidas son consideradas dignas de proteccion. En esta misma linea, Barnett
(2013) y Hopgood (2019) han sefialado que el humanitarismo liberal tiende a
priorizar imperativos institucionales por encima de las transformaciones es-
tructurales, mientras que Narkunas (2015) ha advertido que en contextos de
emergencias complejas, la supuesta neutralidad humanitaria puede tensionarse
con logicas de control y gubernamentalidad.

Desde perspectivas latinoamericanas, Correa da Silva (2020) ha criticado el sesgo
tecnocratico y temporalmente acotado de la AH clasica, escasamente articulada
con los determinantes estructurales de las crisis, y Peralta Lavin (2023) ha sefia-
lado que ciertas practicas humanitarias reproducen imaginarios paternalistas y
jerarquias morales heredadas de las tradiciones civilizatorias occidentales.

Siguiendo a OCHA (2011), este conjunto de estrategias se sustenta en cuatro
principios fundamentales: humanidad, neutralidad, imparcialidad e indepen-
dencia, los cuales orientan la intervencion protegiendo la vida y la salud desde
el respeto, atendiendo las necesidades de la poblacion de forma auténoma y sin
tomar partido por ninguna parte del conflicto. La AH desde esta perspectiva
implica comprender la arquitectura humanitaria en su complejidad, con una
mirada interseccional que contemple las diversas variables que construyen la
desigualdad, asi como la arena de actores, intereses y normas que forman parte
de una realidad estructuralmente desigual e inhumana.

Es en didlogo con esta literatura critica que el presente articulo se propone
analizar la incorporacion del enfoque de género en la AH desde los marcos
analiticos que ofrecen los feminismos del Sur, atendiendo especificamente a
las experiencias de organizaciones de mujeres en Centroamérica. Dentro de ese
campo critico, la incorporacion de la perspectiva de género ha sido progresiva
pero disputada. Sin embargo, su institucionalizacion corre el riesgo de producir
una logica tecnocratica que reduce el enfoque a indicadores, sin transformar
las estructuras organizacionales ni las relaciones de poder subyacentes (Ma-
queda Aldasoro y Sdez de la Fuente Aldama, 2022). Esta tension entre la ret6-
rica transformadora y la instrumentalizacién técnica del género es uno de los
hallazgos centrales que el presente articulo retoma y contrasta con evidencia
empirica apoyada en la experiencia territorial.
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Los enfoques mas criticos han emergido como un campo teorico y politico que
ofrece una critica mas radical al modelo hegemonico de AH. A diferencia de los
clasicos o liberales (Svampa, 2015), los feminismos del Sur, en sus varias vertien-
tes, interpelan los fundamentos epistémicos desde los que se produce el conoci-
miento y se disefian las intervenciones (Moore Torres, 2018; Paredes, 2014).

En el campo de las Relaciones Internacionales latinoamericanas, esta perspec-
tiva ha comenzado a ganar espacio como herramienta analitica que permite
repensar estas categorias desde las experiencias de los sujetos del Sur Global
(Garino, 2024). Es en ese didlogo e interseccion entre la critica al humanitaris-
mo, los limites de los enfoques tradicionales de género y la propuesta episté-
mica de los feminismos del Sur donde se sitia la contribucion de este articulo.

El enfoque de género en la AH nacio6 de la necesidad de abordar, en su dimen-
sion especifica, los diferentes grados de afectacion que estos grupos sufren en
contextos de emergencias como conflictos, desastres y movilidad poblacional.
El desafio principal consiste, entonces, en deconstruir el imaginario que cata-
loga como “victimas pasivas” a los grupos vulnerables para transformarlos en
agentes de cambio y superacion, es decir, parte activa de la solucion.

El impacto diferenciado sobre nifias y mujeres puede ser pensado como una
evidencia de la doble vulnerabilidad que atraviesan (Currea-Lugo, 2018).

El autor también incorpora el uso de la categoria ‘victima’ como una barrera
que tiende a homogeneizar a las mujeres como sujetos pasivos de asistencia,
invisibilizando sus estrategias de resiliencia y su capacidad de agencia en la
respuesta humanitaria, una etiqueta que puede limitar la participacion efectiva
de las mujeres en el disefio y la evaluacion de los programas de intervencion.

Las mujeres asumen roles de cuidado que se intensifican en situacion de emer-
gencia. Lejos de limitarse a ser beneficiarias, participan activamente en la pres-
tacion de servicios de salud, distribucion de alimentos y proteccion, lo que au-
menta su carga laboral y restringe su acceso a espacios de toma de decision o
descanso. Preeti Patel et al. (2020) reconoce el rol fundamental de las mujeres
como lideres democraticas e inclusivas en la AH.

En contextos de crisis, ademas, la violencia sexual y basada en género se recru-
dece. En esta misma linea, la salud materna se ve severamente comprometida en
escenarios de conflicto. La llamada tirania de la urgencia (Currea-Lugo, 2018) en
las organizaciones humanitarias suele relegar la perspectiva de género, al prio-
rizar la respuesta inmediata por sobre la planificacion con enfoque diferencial.
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Una programacion transformativa del género garantiza acciones humanitarias
mas igualitarias, en términos de distribucion del poder y los recursos, acorde
a las necesidades y expectativas diferenciales de los diversos grupos poblacio-
nales. Desde esta perspectiva, la AH puede convertirse también en un espacio
transformacion de las relaciones de género.

A pesar de una solida base ética y normativa, y de su profesionalizacion a lo lar-
go del tiempo, estas intervenciones enfrentan hoy multiples desafios, barreras
estructurales y operativas que desdibujan su eficacia, asi como ataques delibe-
rados en zonas de conflicto (Orbinski, 1999). A esto se suma una complejidad
legal y de gobernanza: aunque el Derecho Internacional Humanitario establece
un entramado normativo preciso para proteger a civiles e infraestructuras en
situacion de conflicto, en la practica su aplicacion choca con la falta de meca-
nismos efectivos de control y sancion.

Segtin United Kingdom Humanitarian Innovation Hub (2024), el sistema hu-
manitario global enfrenta desafios estructurales que comprometen su respuesta
efectiva. El principal problema es la infrafinanciacion crénica: los recursos se
destinan a crisis prolongadas, los llamamientos apenas cubren necesidades ba-
sicas y se margina la preparacion y fortalecimiento local. Hay déficit de género
en equipos de refuerzo debido a barreras de seguridad, estereotipos y entornos
hostiles, restringiendo la asistencia a mujeres y nifias.

Estados Unidos ha sido histéricamente el mayor donante de AH, aportando
aproximadamente el 40 % de la financiacion humanitaria multilateral (IECAH
y MSF, 2024). El anuncio de recortes en dicho presupuesto significo un impac-
to de gran magnitud para la arquitectura humanitaria internacional (Martinez
Martinez, Gutiérrez-Goiria y Unceta Satrustegui, 2025). Este no fue, sin em-
bargo, el tinico donante que decidi6 retirar sus fondos de la AH y redirigir sus
recursos hacia el gasto de defensa. Actores fundamentales como Reino Unido,
Francia, Alemania o la Union Europea, han anunciado recortes en los fondos
destinados a la AH (IECAH, 2025).

Este desajuste creciente entre necesidades y recursos obliga a las organizacio-
nes a priorizar intervenciones y, en muchos casos, a recortar o suspender pro-
gramas de alto impacto en ambitos como salud sexual y reproductiva, refugio
de emergencia y proteccion de infancia. Asimismo, alimenta la dependencia
de mecanismos multilaterales y limita la capacidad de planificacion estraté-
gica, afectando la formacion de personal local y la inversion en sistemas de
alerta temprana.
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4. Resultados y discusion. Enfoque de género en
la AH: entre la retorica y la transformacion

El analisis de las entrevistas realizadas en 2025 revela un panorama complejo y
contradictorio sobre la incorporacion de la perspectiva de género en la AH la-
tinoamericana. Las voces recogidas —desde lideresas comunitarias hasta fun-
cionarias de organismos internacionales en Guatemala, Honduras, Costa Rica y
Panamé— evidencian una tensién fundamental entre los discursos instituciona-
les sobre género y las practicas concretas en terreno. Esta brecha se manifiesta
en multiples dimensiones que atraviesan desde la formulacion de politicas hasta
la implementacion de respuestas de emergencia, revelando las limitaciones es-
tructurales del modelo actual y las alternativas emergentes que se construyen
desde los territorios. Las recorreremos en este apartado.

4.1 Sobre la implementacion de una perspectiva de
género en la accion humanitaria

Las entrevistas documentan de manera sistematica un consenso critico: la incor-
poracion del enfoque de género en la AH permanece en el nivel declarativo e ins-
trumental, sin transformar las estructuras de poder que reproducen desigualdades.
Funcionaria 1 de CARE Internacional Honduras, sintetiza esta problemética. In-
cluso sefiala en cuanto a la presencia (0 no) de una perspectiva de género en las
intervenciones humanitarias en Honduras y en general en Centroamérica:

...tenemos mucho camino por recorrer, sobre todo cuando habla-
mos de género en toda su diversidad. Y no solamente hablo de
género en términos de diversidad sexual, sino también en toda su
diversidad. Hablamos de mujeres indigenas, mujeres afrodescen-
dientes, mujeres en situacion de pobreza extrema, mujeres rura-
les, mujeres obreras (Entrevista personal, 18 de junio de 2025).

El testimonio evidencia que el problema no se reduce a la ausencia de una pers-
pectiva de género, sino también la concepcion reducida que opera en el sistema
humanitario: una categoria que tiende a homogeneizar a “las mujeres” como
sujeto universal, invisibilizando las multiples opresiones que se intersectan en
sus experiencias concretas. Segun Maria Lugones (2008), esta homogeneiza-
cion puede entenderse como un efecto de la colonialidad del género: la categoria
“mujer” construida desde marcos hegemonicos reproduce la presuncion de un
sujeto universal que borra las diferencias de raza, clase y territorio que estruc-
turan las desigualdades en el Sur Global.
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Las estructuras de respuesta contintian siendo caracterizadas por la invisibili-
zacion sistematica de las necesidades de las mujeres. Esta tension se manifiesta
de manera particularmente evidente en la persistencia de estructuras organiza-
cionales que, aunque incorporan retéricamente la perspectiva de género, man-
tienen patrones de funcionamiento profundamente masculinizados. Una fun-
cionaria de organismo de AH que pidié que su nombre y el de su organizacion
permanecieran anénimos menciona la dificultad de incluir una perspectiva de
género en la AH:

El problema es que cuando (los Estados) tratan de obtener la in-
formacion de las personas afectadas, suelen dirigirse directamen-
te a los lideres de las comunidades, que es en el caso de Guatema-
la, pues eran principalmente hombres y muchos de ellos también
son recelosos de que haya una interaccion con las mujeres de las
comunidades. No hay una forma en la que traten de abrir estos
espacios también a las mujeres de las comunidades que son ellas
las que generalmente van a las reuniones de las comunidades, son
ellas las que se organizan, las que también muchas veces van a
tener reuniones con las autoridades sobre sus problematicas (En-
trevista personal, 24 de junio de 2025).

La sectorizacion problematica constituye otra expresion de estas limitaciones es-
tructurales. Funcionaria 2 de CARE Honduras, profundiza esta critica sefialando
que “la planificacion humanitaria y la respuesta es muy sectorializada. Entonces
género es un sector y dificilmente visto como algo que debe atravesarlo todo”
(Entrevista personal, 19 de junio de 2025). Los sectores intervinientes operan de
forma compartimentada sin considerar las implicancias de género transversales,
reduciendo el enfoque a un componente técnico mas que a un eje transformador.

Esta sectorizacion expresa lo que Currea-Lugo (2018) denomina la tirania de
la urgencia: la 16gica de respuesta inmediata que caracteriza a la AH tradicio-
nal tiende a privilegiar soluciones operativas rapidas, lo que puede derivar en
intervenciones compartimentadas donde el enfoque de género queda relegado a
una unidad especializada, en lugar de constituirse como un eje transversal que
interpele la arquitectura institucional en su conjunto.

Como sefiala una referente de la Fundacion CENDEROS en Costa Rica, “...
hay que reconocer que efectivamente se esta intentando trabajar con otro enfo-
que, pero a veces una siente que es porque esta de moda. Entonces, se dice que
se esta trabajando en género, porque vamos a atender a las mujeres, ;verdad?
Y entonces ahi ya es el enfoque de género” (Entrevista personal, 24 de junio
de 2025), lo que da cuenta de una interpretacion y un abordaje muchas veces
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reduccionista de la perspectiva de género que confunde la focalizacion en las
mujeres con la transversalizacion de esta perspectiva, y la transformacion o el
cuestionamiento a las relaciones de poder. Y, como sefialaban otras entrevista-
das, da cuenta de una perspectiva que sigue tendencias globales antes que estar
instalada como un marco transversal.

Retomando a Maqueda Aldasoro y Saez de la Fuente Aldama (2022), este testi-
monio da cuenta empiricamente de una logica tecnocratica del género, esto es,
la reduccion muchas veces del enfoque a indicadores y poblaciones focalizadas,
sin cuestionar las relaciones de poder subyacentes ni transformar las estructu-
ras organizacionales que las reproducen.

4.2 Organizaciones sociales y organismos internacionales

Las organizaciones sociales aparecen en los testimonios recogidos como los
actores de primera linea en las respuestas humanitarias, con legitimidad y con-
fianza en los territorios. Su conocimiento situado permite generar respuestas
mas integrales e innovadoras, desde la escucha activa hasta la construccion de
economias solidarias. No obstante, enfrentan limitaciones severas de financia-
miento y sostenibilidad, dependiendo muchas veces del trabajo voluntario. En
contraste, los organismos internacionales cuentan con mayor capacidad técnica
y acceso a recursos, y capacidad de decision, pero estan mas condicionados por
las logicas verticales, sectorializadas y sujetas a agendas y al financiamiento
impuesto desde el Norte.

Las entrevistadas evidencian como estas organizaciones funcionan como re-
des de contencién comunitaria que van mucho maés alld de la provision de ser-
vicios de emergencia. Esto no solo reconoce el protagonismo femenino en la
sostenibilidad organizacional, sino que también evidencia como las mujeres
cargan desproporcionadamente con los costos de las crisis humanitarias. Esta
sostenibilidad basada en compromiso politico contrasta con los ciclos cortos de
proyectos de la cooperacion internacional.

Una referente de la Fundacion CENDEROS en Costa Rica describe el modelo
territorial de su organizacion Senderos en Upala, donde desde el conocimien-
to situado pudieron identificar necesidades especificas. Destaca la importancia
de la articulacion, “la perspectiva es tratar de unirnos, las organizaciones que
atendemos a las personas, es unirnos, y eso es lo que estamos haciendo: unir
esfuerzos, no decaer en el intento de seguir denunciando, seguir aprovechando
los espacios que si funcionan” (Entrevista personal, 24 de junio de 2025).
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Por su parte, los organismos internacionales aportan capacidades técnicas, legi-
timidad institucional y acceso a recursos en contextos de emergencia. Al interior
de estos organismos también se reproducen dinamicas sectorializadas y depen-
dientes de voluntades individuales. Funcionaria 2 de CARE Honduras, sefiala la
dificultad de ver a la perspectiva de género como un marco transversal. Aun asi,
resalta la relevancia de la articulacion en el nivel de los organismos internaciona-
les con agendas coincidentes (Entrevista personal, 19 de junio de 2025).

Frente a estas limitaciones estructurales, las entrevistas documentan experiencias
emergentes que van mas alld de la mera inclusion de mujeres, articulando enfo-
ques interseccionales y descoloniales que situian el cuidado, y los saberes situados
en el centro de la AH. Estas practicas constituyen formas de resistencia al modelo
asistencialista y tecnocratico hegemonico, proponiendo alternativas que emergen
desde los territorios. Volveremos sobre ellas al final de este apartado.

4.3 Dependencia y crisis del sistema de accion
humanitaria en el presente

El analisis de las entrevistas revela que las organizaciones feministas y humanita-
rias en la region operan en un contexto de crisis estructurales multidimensionales
que configuran un escenario adverso para el avance de una AH con perspectiva
de género. Esta coyuntura limita las capacidades de respuesta, reproduciendo las
desigualdades existentes, evidenciando las contradicciones de un sistema de coo-
peracion internacional que mantiene logicas coloniales y patriarcales.

Las entrevistas documentan una crisis profunda del modelo tradicional de
cooperacion internacional, expresada tanto en la dependencia estructural del
financiamiento del Norte como en la imposicion de agendas que no correspon-
den a las necesidades territoriales. Esta dependencia refuerza vulnerabilidades
extremas ante cambios de politicas en paises donantes, convirtiendo las inicia-
tivas locales en rehenes de las decisiones de politica exterior de las potencias
hegemonicas. También sefiala distancias metodologicas y politicas entre la ren-
dicién de cuentas que deben hacer los financiadores y las necesidades de las
poblaciones vulnerables.

El caso mas dramatico de esta dependencia es el impacto enorme del recorte de
fondos estadounidenses, que nuestras entrevistadas resumen en el corte de la
asistencia y la censura de temas referidos a género incluso en planes orientados
a mujeres y niflas documentado por funcionaria 1 de CARE Honduras: “cierre
absolutamente toda la ayuda ...Ya no se nos permite hablar de género en toda su
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dimension ... No podemos proponer planes de género ... tenemos que proponer
planes para mujeres y para nifias” (Entrevista personal, 18 de junio de 2025).

Esta restriccion trasciende la mera limitacion de recursos para constituirse en una
forma de retroceso conceptual y censura terminologica que fuerza un retroceso
discursivo significativo, obligando a las organizaciones que rinden cuentas a Esta-
dos Unidos, segtin relata la funcionaria 2 de CARE Honduras “a borrar la palabra
género de lo que de todo lo que hacen. O sea, toda organizacion que trabaja en
Estados Unidos o que rinde cuentas en Estados Unidos tiene que borrar la palabra
diversidad, equidad y género” (Entrevista personal, 19 de junio de 2025).

La magnitud de la dependencia de las poblaciones que requieren asistencia de
los paises donantes se evidencia en la vulnerabilidad de las politicas locales de
género. Al considerar que el otorgante mayoritario en el campo de la AH era
el Gobierno de los Estados Unidos, resalta la vulnerabilidad de las politicas
locales de género ante cualquier cambio de administracion o reorientacion de
prioridades en Washington (Deutsche Welle, 2025). Esta situacion ilustra como
el modelo de cooperacion internacional hegemonico reproduce relaciones colo-
niales, subordinando agendas locales a intereses y marcos conceptuales de los
paises del Norte. Como destaca funcionaria 1 de CARE Honduras:

...tenemos que proponer planes para mujeres y para nifias y aco-
tarlo muy bien. Empieza desde los cambios en el discurso. ...no
podemos creer, como de la noche a la mafiana quieren hacer des-
aparecer un campo de estudio, a una poblacion. Esas son también
parte de los condicionantes que estamos enfrentando” (Entrevista
personal, 18 de junio de 2025).

La referente de FUNDALIPA coincide y sefiala las dificultades que sufre la
agenda internacional por la igualdad de género. Este diagnostico evidencia
coémo los retrocesos locales se articulan con dindmicas globales de reaccion
conservadora que cuestionan los marcos conceptuales feministas y promueven
discursos que naturalizan las desigualdades de género.

Los recortes presupuestarios constituyen otra dimension de este retroceso,
afectando particularmente programas dirigidos a mujeres y reproduciendo pa-
trones historicos de invisibilizacion. En palabras de funcionaria 1 de CARE
Honduras, es un fuerte reto que evidencia como las crisis econdmicas se utili-
zan selectivamente para desmantelar programas de género mientras se mantie-
nen o incrementan otros rubros presupuestarios:
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...pues se siente como que los proyectos que se pueden seguir fi-
nanciando son mas filantropicos, casi de asistencia o de emergen-
cia inmediata, o sea, nada de procesos a largo mediano plazo que
puedan empoderar realmente las comunidades y generar cambios
efectivos, cambios en comportamientos, cambios en las normas
sociales. ...Es mas fécil conseguir un financiamiento para un pro-
yecto que te vaya a dar una cajita de comida, una colchoneta y un
shelter o un refugio, que promover espacios de discusion, empo-
deramiento, andlisis de accion social, trabajar con comunidades.
.Y luego, pues, acabada la emergencia, se acabo la persona (En-
trevista personal, 18 de junio de 2025).

Un analisis similar hace la entrevistada de FUNDALIPA, cuando relata la eli-
minacion del Ministerio de la Mujer en Panama, reducido a una mera secreta-
ria, dando cuenta de las prioridades politicas que subordinan sistematicamente
las politicas de género (Entrevista personal, § de junio de 2025).

Las consecuencias de esta dependencia se manifiestan también en el funciona-
miento de las organizaciones que pierden personal altamente calificado al verse
afectadas financieramente. Esta situacion no solo compromete la sostenibilidad
de los proyectos, sino que genera una pérdida de recursos humanos especiali-
zados que debilita las capacidades organizacionales construidas a lo largo de
aflos (Mateos, 2025).

La referente del CDM aporta otra dimension critica de esta problematica al
seflalar que “las agencias de cooperacion ya traen sus propias politicas, sus
propios lineamientos” (Entrevista personal, 19 de agosto de 2025). La coopera-
cion internacional reproduce 16gicas coloniales al priorizar sus propios marcos
conceptuales y técnicos por encima de los diagndsticos y propuestas locales,
desarrollando intervenciones alejadas de las necesidades locales (Ayllon, 2013).

Como mencionan Diane Elson y Corina Rodriguez Enriquez (2021), las pre-
siones de organismos financieros internacionales como el Fondo Monetario
Internacional (FMI) agregan otra capa a esta problematica, influyendo en poli-
ticas de ajuste estructural que afectan desproporcionadamente a las politicas de
género. Esta influencia reproduce patrones historicos de subordinacion de las
agendas de desarrollo social a las logicas de ajuste macroeconémico.

Otro aspecto que aparece en las entrevistas es la dimension ambiental de esta
crisis multiple, identificada por la referente del CDM, quien se refiere a los
azotes de la naturaleza con impacto fuerte en territorios, especialmente afec-
tando a pueblos originarios. Una vez mads, se revela como el modelo dominante
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de accion humanitaria resulta inadecuado para abordar estas complejidades, al
despolitizar los desastres y ocultar las causas estructurales e historicas de la
vulnerabilidad indigena (Mosurska et al., 2023).

Finalmente, la crisis migratoria constituye una de las expresiones mas drama-
ticas de estas vulnerabilidades interseccionales, y aparece en el relato de las
entrevistadas, evidenciando la saturacion de los sistemas de proteccion y las
barreras econdmicas que excluyen sistematicamente a las poblaciones mas vul-
nerables del acceso a derechos basicos (Alatorre Gonzalez et al., 2025).

4.4 Persistencias estructurales y nuevas barreras

Nuestro andlisis revela que las crisis actuales no solo generan nuevos obstacu-
los, sino que profundizan persistencias estructurales que limitan la incorpora-
cion efectiva de la perspectiva de género en la AH. Una funcionaria que pidié
que su nombre y el de su organizacion permanecieran anénimos, identifica una
de estas persistencias al sefialar que “cuando tratan de obtener la informacion
de las personas afectadas, suelen dirigirse directamente a los hombres de las
comunidades” (Entrevista personal, 24 de junio de 2025), reproduciendo la in-
visibilizacién sistematica de las mujeres.

La confluencia entre crisis estructurales y persistencias historicas genera un
escenario particularmente complejo donde las vulnerabilidades se potencian
mutuamente. Las mujeres migrantes, indigenas, rurales y de sectores populares
enfrentan simultaneamente las consecuencias de las crisis econdémicas, clima-
ticas e institucionales, mientras los sistemas de respuesta mantienen sesgos que
limitan su acceso a recursos y servicios (Guevara Hernandez, 2024; Zuccarelli
et al, 2025; Ambort, 2026).

A pesar de este escenario adverso, las entrevistas documentan estrategias
creativas de resistencia y sostenimiento de procesos. La funcionaria de FUN-
DALIPA destaca el apoyo del Ministerio de las Mujeres a la formacion de
liderazgos femeninos en organizaciones de la sociedad civil fortaleciendo re-
des familiares y politicas.

La referente de CENDEROS menciona la construccién de emprendimientos
colectivos de mujeres migrantes y el apoyo a las redes; la referente de la Red
de Mujeres Regionales del Sur (RRMS) resalta el desarrollo de diagndsticos
participativos de género en contextos de emergencia. Las organizaciones lo-
cales sostienen procesos transformadores en medio de limitaciones y barreras
estructurales, fortaleciendo liderazgos y estrategias de incidencia, las cuales
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representan formas de resistencia politica que desafian las l6gicas dominantes
y construyen alternativas desde la creatividad y la solidaridad (Zibechi, 2008;
Loza, Herrero y Lopez Franz, 2024).

El reconocimiento de nuevos sujetos de la AH constituye otro aporte funda-
mental. Como documenta la entrevistada miembro de la CIMUF, la inclusion
de mujeres LGBTI y disidencias sexuales abre el campo a practicas inclusivas
y criticas que trascienden las concepciones binarias tradicionales de género.
Esta ampliacion del sujeto politico evidencia procesos de construccion de inter-
seccionalidad practica que articulan multiples dimensiones de la diferencia sin
jerarquizarlas. “...Tenemos que trabajar en articulacion... es construir de manera
comunitaria, participativa y organica lo que vamos a hacer...” (Entrevista per-
sonal, 24 de junio de 2025).

El analisis también evidencia tensiones y contradicciones que las organizacio-
nes enfrentan en sus procesos de construccion de alternativas, las cuales no
constituyen fallas o limitaciones, sino expresiones de la complejidad inherente
a transformar estructuras de poder profundamente arraigadas, y su reconoci-
miento contribuye a una comprension mas realista de los desafios de la trans-
formacion social.

La referente de la RRMS relata un conflicto por el cobro de servicios sani-
tarios que revela la contradiccion entre la gratuidad de la AH y la necesidad
de sostener servicios basicos. Evidencia las limitaciones de modelos basados
exclusivamente en trabajo voluntario, pero también los riesgos de mercantilizar
servicios basicos, ilustrando las complejidades de construir modelos alternati-
vos de sostenibilidad.

Otro limitante es la distancia entre conocimiento local y acceso a recursos.
Las organizaciones territoriales poseen el conocimiento situado y las relaciones
comunitarias necesarias para respuestas pertinentes, pero dependen de inter-
mediarios para acceder a financiamiento internacional. Esta mediacion genera
relaciones de dependencia que pueden limitar la autonomia organizativa, evi-
denciando las contradicciones de operar dentro de sistemas que reproducen las
asimetrias que se busca transformar.

Esta observacion conecta las dinamicas organizativas con estructuras mas
amplias de desigualdad global que trascienden el ambito humanitario, evi-
denciando como las organizaciones feministas enfrentan simultaneamente la
transformacion de sus ambitos especificos de intervencion y la reproduccion de
desigualdades estructurales en sus propias practicas.
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Una referente de la Fundacion de Lideresas de Panama (FUNDALIPA), relata
que, durante las inundaciones en su pais, los centros de acopio y los kits de
asistencia no estaban diferenciados por género (Entrevista personal, 8 de junio
de 2025). Esta ausencia de productos menstruales no constituye meramente una
omision técnica, sino que expresa la invisibilizacion estructural de las necesi-
dades especificas de las mujeres en el disefio de la AH, revelando como las res-
puestas “universales” reproducen desigualdades. Una atencién mas equitativa
de las necesidades en contexto de emergencia podria lograrse con la participa-
cion efectiva de mujeres en el disefio de las respuestas.

La violencia sexual en contextos de movilidad constituye otra dimension cri-
tica de esta invisibilizacion. Una representante del Centro de Derechos de las
Mujeres (CDM), y otra de la RRMS mencionan violaciones y vulneraciones
de derechos que sufrian mujeres migrantes y nifias incluso dentro de los alber-
gues, que raramente son contempladas en los protocolos de atencion (Entrevis-
tas personales, 18 de agosto de 2025 y 4 de agosto de 2025, respectivamente).
Sus organizaciones desarrollaron acciones y metodologias de “escucha activa”,
revelando la necesidad de espacios seguros y metodologias especificas para
abordar estas realidades.

5. Hacia la descolonizacion de la AH

Los feminismos del Sur ofrecen un marco epistémico y politico que reconfigura
la solidaridad en clave situada, reconoce el rol de los cuidados y la interdepen-
dencia, y recupera los saberes colectivos construidos desde los territorios en los
margenes. Esta tension no solo es tedrica, sino politica: mientras los organismos
internacionales hablan de “transversalizacion de género”, las organizaciones
comunitarias ya estan produciendo respuestas integrales que ponen en el centro
a las mujeres, sus cuerpos y sus territorios (Cabrapan Duarte, 2022; Moore
Torres, 2018).

En esta linea, las entrevistas documentan el desarrollo de metodologias espe-
cificas que constituyen alternativas concretas a los protocolos estandarizados
de la AH tradicional, evidenciando procesos de construccién de conocimiento
situado que desafian la hegemonia de los enfoques tecnocraticos universalis-
tas. Se construyen epistemologias comunitarias como marcos en busca de una
transformacion social, “..nuestra estrategia, tanto global como regional, pasa
por la localizacion, es decir, el trabajo con las organizaciones, pueden ser pe-
quefias u ONGs locales o redes, plataformas u organizaciones de mujeres y
feministas para que sean ellas quienes levanten la voz y liderazgo” (Entrevista
personal a funcionaria 1 de CARE Honduras, 18 de junio de 2025).
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Una funcionaria de organismo de AH que pidi6 que sus datos permanecieran ano-
nimos describe el trabajo con una organizacion que realizaba contencion emocio-
nal, desde tradiciones mayas, “un espacio solo de mujeres en las que ellas puedan
expresar sus sentimientos sus sentires, sus preocupaciones, un espacio solo para
que ellas puedan sanar ... limitado solo para las mujeres indigenas” (Entrevista
personal, 24 de junio de 2025), que abordan las consecuencias traumaticas de
desalojos y violencias. La integracion de tradiciones ancestrales en respuestas
contemporaneas evidencia como las organizaciones del Sur construyen sintesis
creativas que buscan superar los enfoques dominantes y universalizantes.

La funcionaria 2 de CARE Honduras aporta una perspectiva técnica-politica al
proponer rutas de referencia localizadas que mapeen contextualmente actores
y responsabilidades por region. Su experiencia en el desarrollo de Analisis Ra-
pidos de Género (ARG) como instrumentos de evidencia e incidencia muestra
como las herramientas técnicas pueden reorientarse para fortalecer las capaci-
dades locales en lugar de reproducir dependencia técnica, ilustrando posibili-
dades de apropiacion y resignificacion de metodologias internacionales desde
logicas territoriales. La entrevistada menciona que la ruta de referencia es

...entender qué rol tiene cada quien en la respuesta a sobrevivien-
tes de violencia de género [y que] el construir estas rutas si que
ha sido muy 1til porque lo hacemos de forma dialogada con los
actores, y también es un ejercicio de sensibilizacion y de capacita-
cién, y de asumir su rol y su contribucion en este tema (Entrevista
personal, 19 de junio de 2025).

Desde la RRMS, la entrevistada documenta la construccion de infraestructura
con enfoque diferencial que materializa los principios de género en disefios
concretos como por ejemplo bafios diferenciados para hombres y mujeres consi-
derando necesidades especificas como menstruacion y embarazo, junto con kits
diferenciados de higiene, proteccion y alimentos adaptados a las necesidades
de mujeres que viajan con hijos e hijas. En estas innovaciones el enfoque de
género trasciende la retorica declarativa para materializarse en infraestructuras
y servicios especificos que reconocen las diferencias corporales y las responsa-
bilidades de cuidado desigualmente distribuidas.

La referente del CDM articula una propuesta conceptual mas amplia al propo-
ner integrar “el feminismo comunitario entrelazado con esta AH” (Entrevista
personal, 19 de agosto de 2025) como alternativa que recupera y conecta sabe-
res con respuestas a las crisis. Esta propuesta trasciende la sectorializacion del
género para plantear su transversalizacion en toda la arquitectura institucio-
nal, evidenciando una comprension de que la transformacion requiere cambios
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sistémicos mas que intervenciones focalizadas, y sefiala que la existencia for-
mal de marcos normativos no garantiza su orientacion transformadora. Fun-
cionaria 1 de CARE Honduras identifica que los cambios institucionales deben
articularse con transformaciones culturales mas profundas.

Las experiencias recuperadas aportan elementos fundamentales para la cons-
truccion de un marco tedrico-critico que enriquezca el debate sobre la AH desde
los feminismos del Sur. Su valor no radica Ginicamente en su capacidad critica,
sino en su demostracion practica de que hay alternativas posibles y estan siendo
construidas, a veces incluso desde los margenes del sistema humanitario global.

6. Reflexiones finales

Lejos de ser un campo neutral, la AH internacional se revela como un espacio
profundamente politizado donde se disputan sentidos sobre el género, la vulne-
rabilidad y la propia nocion de solidaridad.

Nuestros hallazgos demuestran que la incorporacion de la perspectiva de géne-
ro en la AH permanece, mayoritariamente, en un nivel declarativo e instrumen-
tal, aunque cuenta con una larga trayectoria de la que han surgido protocolos,
iniciativas y redes de cooperacion. Lejos de transformar las relaciones de poder,
su implementacién suele reproducir 16gicas coloniales al imponer marcos glo-
bales estandarizados que invisibilizan los saberes, las necesidades especificas
y las capacidades de agencia de las mujeres y diversidades en los territorios.

La actual coyuntura de recortes financieros y censura terminoldégica —como
la prohibicion de hablar de “género” impuesta por algunos donantes— no hace
mas que agudizar esta brecha, reduciendo las politicas de igualdad a una condi-
cién de rehén de la geopolitica del Norte Global.

Frente a este escenario, el principal aporte de las organizaciones de mujeres que
trabajan en territorio es la identificacion y el andlisis de estrategias de resisten-
cia y construccion alternativa que emergen desde las organizaciones de base.

Las experiencias documentadas evidencian que la transformacion real requiere
ir mas alla de la inclusion instrumental de las mujeres para abordar las estruc-
turas de poder, los marcos epistemoldgicos y las practicas organizacionales que
reproducen las desigualdades. Estas experiencias constituyen propuestas epis-
témicas y politicas que subvierten la logica tecnocratica y asistencialista del
enfoque tradicional de género en la AH, colocando en el centro la autonomia,
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la comunidad y la reproduccion de la vida, y que coinciden con los marcos
teorico-politicos de la perspectiva feminista del Sur.

El analisis desarrollado permite también identificar, a partir de los hallazgos
empiricos, elementos para una reorientacion del campo. Las organizaciones
entrevistadas sefialan consistentemente tres condiciones para una AH que tras-
cienda el modelo hegemonico: el desarrollo de capacidades locales frente a la
dependencia estructural de los donantes; la construccion de solidaridades hori-
zontales que articulen actores territoriales y organismos internacionales en pie
de igualdad; y el reconocimiento de los saberes situados y comunitarios como
conocimiento legitimo, no como mero insumo para protocolos disefiados desde
el Norte.

El analisis desde los feminismos del Sur permite leer estas condiciones no como
meras recomendaciones técnicas sino como exigencias epistémicas y politicas:
sefialan que el enfoque de género institucionalizado en la AH ha operado, en
muchos casos, como una tecnologia de poder que normaliza formas de inter-
vencion antes que transformar las estructuras que producen la desigualdad. La
crisis estructural del sistema humanitario actual, lejos de ser solo una amenaza,
puede leerse entonces como una oportunidad historica para esa reinvencion.

Este estudio propone reorientar el campo hacia una AH descolonizada, centra-
da en la autonomia y capacidades locales, la solidaridad horizontal y la igualdad
epistemoldgica que reconozca los saberes comunitarios. La crisis actual del sis-
tema humanitario representa una oportunidad historica para esta reinvencion.
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