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- e &,EI Resumen

vy Transiciones exitosas hacia la sostenibilidad son cruciales para hacer frente a las diversas

A crisis en curso. Considerando el patrimonio biocultural, las costumbres y tradiciones loca-

Ll les, asi como el entorno natural y la estética del paisaje, los contextos rurales muestran un
gran potencial para promover el desarrollo sostenible y el crecimiento. El desarrollo soste-
nible de estos espacios favorece no sélo al ambito local, sino también al desarrollo nacional
y supranacional al fortalecer el crecimiento econdmico sostenible, contribuye a reducir el
desempleo y la pobreza, asi como mejorar las condiciones de vida. En las discusiones sobre
las transiciones hacia la sostenibilidad en contextos rurales, el emprendedurismo a escala
local es constantemente considerado como un importante impulsor gracias a las actividades
empresariales innovadoras que genera. Se ilustra dicho rol de los emprendimientos al com-
parar dos casos dentro del contexto rural costarricense, particularmente los cantones de Dota
y Turrialba. Con este proposito, se ejemplifica como ambas regiones contribuyen al desarro-
llo rural sostenible basado en sus caracteristicas geograficas, colectivas y de emprendimien-
to. Especificamente, se investiga el papel de la mentalidad y las habilidades especificas de
los emprendedores, su insercion en redes productores-consumidores, asi como la influencia
del contexto geografico. Se extraen implicaciones en los diferentes niveles de analisis en
términos de oportunidades de aprendizaje tanto para las regiones consideradas, como para
el desarrollo suprarregional en un sentido mas amplio. Se presenta el proyecto sCoRe como
una iniciativa ejemplar disefiada para fomentar la colaboracion entre emprendedores rurales
¢ iniciativas académicas para mejorar las redes locales de productores y consumidores y asi
contribuir al establecimiento de comunidades sostenibles.

Palabras clave: Transicion hacia la sostenibilidad, innovacion, mentalidad y habilida-
des de emprendedurismo, desarrollo rural, construccion de comunidades sostenibles.

‘T ronment and landscape aesthetics, rural regions have great potential to promote sustainable
development and growth. This sustainable development of rural regions further contributes
not only to local, but also to national and supranational development by strengthening sus-
tainable economic growth, alleviating unemployment, and poverty, and improving living
conditions. Local entrepreneurs are continuously included in discussions on sustainability
transitions in rural regions as an important driver through their innovative entrepreneurial
activities. By comparing two example regions within rural areas of Costa Rica - the Dota
and Turrialba region - the role of these entrepreneurial endeavors is illustrated. For this
purpose, we exemplify how both regions contribute to rural, sustainable development based
on their geographical, entrepreneurial, and collective characteristics. Specifically, the role of
entrepreneurs’ specific mind- and skillset, their embeddedness in producer-consumer-net-
works and the encompassing geographical context is investigated. Implications on the dif-
ferent levels of analysis are drawn in terms of learning opportunities for both, the respective
included regions, as well as supra-regional development in a broader sense. The sCoRe
project is presented as an exemplary initiative designed to foster collaboration between rural
entrepreneurs and academic initiatives to enhance local producer-consumer-networks, and
thus contribute to the establishment of sustainable communities.

Keywords: Sustainability transition, innovation, entrepreneurial mindset and skillset,
rural development, sustainable community building
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=5 meio ambiente natural e da estética da paisagem, as regides rurais possuem um grande po-
tencial para promover o desenvolvimento e o crescimento sustentaveis. O desenvolvimento
sustentavel dessas regides rurais contribui ainda mais ndo apenas para o desenvolvimento
local, mas também para o desenvolvimento nacional e supranacional, fortalecendo o cresci-
mento econdmico sustentavel, aliviando o desemprego e a pobreza, ¢ melhorando as condi-
¢Oes de vida. Os empreendedores locais sdo continuamente incluidos nas discussdes sobre
as transigdes para a sustentabilidade em regides rurais como um importante motor através
de suas atividades empresariais inovadoras. Comparando duas regides de exemplo dentro
das areas rurais da Costa Rica - as regides de Dota e Turrialba - ¢ ilustrado o papel desses
empreendimentos. Para este fim, exemplificamos como ambas as regides contribuem para
o desenvolvimento rural sustentavel com base em suas caracteristicas geograficas, empre-
endedoras e coletivas. Especificamente, ¢ investigado o papel da mentalidade e conjunto de
habilidades especificas dos empreendedores, sua inser¢do em redes produtor-consumidor e
o contexto geografico abrangente. Implica¢des nos diferentes niveis de andlise sdo extraidas
em termos de oportunidades de aprendizado para ambas as regides incluidas, bem como o
desenvolvimento suprarregional em um sentido mais amplo. O projeto sCoRe € apresentado
como uma iniciativa exemplar projetada para fomentar a colaboragéo entre empreendedores
rurais e iniciativas académicas para aprimorar as redes locais produtor-consumidor.

Palavras-chave: Transi¢do para a sustentabilidade, inovagdo, mentalidade e conjunto de ha-
bilidades empreendedoras, desenvolvimento rural, constru¢do de comunidades sustentaveis

Introduccion

Para responder a crisis recientes y en curso como el cambio climéatico o
la pérdida de biodiversidad, las transformaciones socioecologicas de amplio
alcance son cruciales. Sin procesos de transicion socioculturales, politicos,
econdmicos y tecnoldgicos a gran escala, un futuro sostenible y socialmente
justo parece imposible. Segun Loorbach et al. (2017), esta necesaria transi-
cion hacia la sostenibilidad debe apuntar a un desarrollo mas verde e inclusi-
vo dentro de sistemas sociotécnicos, socioinstitucionales y socioecologicos,
y segiin Markarda et al. (2012), Coenen & Truffer (2012) y Ramos-Mejia
& Jauregui-Becker (2018), a través de cambios estructurales profundos que
implican diversos grados de cooperacion y conflicto entre todas las partes
interesadas involucradas. En la busqueda de transiciones hacia la sostenibi-
lidad en regiones rurales, las dindmicas de innovaciéon y emprendimiento, asi
como su interaccion dentro de los paisajes rurales sociotécnicos y socioeco-
l6gicos, adquieren una importancia particular.

En este contexto, el presente trabajo emplea un marco tedrico mo-
dificado del enfoque de la geografia economica de las transiciones hacia la
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sostenibilidad urbana de Fastenrath & Braun (2018), incorporando impresiones
de procesos de transicion hacia la sostenibilidad, innovacion para la sostenibi-
lidad, emprendimiento como impulsor de las transiciones hacia la sostenibili-
dad y el conjunto de habilidades y mentalidad emprendedora, aplicandolo a los
contextos rurales de Dota y Turrialba. Este enfoque elige explorar el papel de
las redes productor-consumidor en impulsar transiciones hacia la sostenibilidad
en regiones rurales. Al examinar los casos especificos de Dota y Turrialba en
Costa Rica, se estan identificando y discutiendo los roles fundamentales de los
actores de nicho locales a nivel emprendedor, las estructuras socioculturales e
institucionales a nivel colectivo, y los contextos espaciales a nivel geografico.
Esto proporciona informacion detallada sobre como estos factores contribuyen
a dar forma a las transiciones hacia la sostenibilidad en areas rurales.

Procesos de transicion hacia la sostenibilidad

Si bien la importancia de las transiciones hacia la sostenibilidad sigue
siendo ampliamente aceptada, existen muchas teorias sobre los actores que
estan involucrados y podrian liderar este cambio. Bamberg et al. (2021) pro-
ponen una vision de sistema sociotécnico en la que los individuos son con-
siderados como elementos clave en las transformaciones de dichos sistemas,
organizadas por capas. Geels (2002) y Wallis et al. (2021) concuerdan que
esta vision se basa en la perspectiva multinivel que captura la complejidad
del cambio societal como interacciones de diferentes niveles de actores. Se-
gun esta perspectiva multinivel, las innovaciones orientadas hacia el futuro
y potencialmente disruptivas ocurren a nivel micro en nichos que proporcio-
nan espacios experimentales para nuevas ideas Continuando con este tltimo
autor y volviendo a Bamberg, el nivel meso constituido por los regimenes
actuales, instituciones y tecnologias puede ser instados a cambiar por even-
tos a nivel macro que incluyen desarrollos culturales, econdmicos o politi-
cos. Mas tarde, dichos autores explican que esta presion sobre el régimen
puede crear ventanas de oportunidad para el nivel micro de innovaciones
creadas en nichos para avanzar y entrar en el mercado principal. La perspec-
tiva multinivel y la vision de sistemas sociotécnicos enfatizan la importancia
de los actores de nicho locales y su agencia, asi como los grupos, redes y
estructuras culturales y sociales que definen sus ambitos de accion.

Un marco similar de dindmicas de transicion hacia la sostenibilidad
ha sido propuesto por Fastenrath & Braun (2018) (ver Figura 1). Smith et
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al. (2005) estipulan que considera de manera similar una amplia gama de
actores, incluido el apoyo regulatorio e institucional, que se pueden encon-
trar en diferentes niveles. Aqui, las transiciones hacia la sostenibilidad son
el producto de una red mas amplia de estructuras socioculturales, politico-
institucionales y econdmicas, asi como de sistemas sociotécnicos y socioe-
cologicos. Considerando las estructuras politico-institucionales de arriba
hacia abajo, la formulacion de politicas y la gobernanza de las transiciones
hacia la sostenibilidad juegan un papel importante, como afirman Pereira et
al. (2018). La transicion hacia la sostenibilidad se ha utilizado como base
fundamental para programas politicos a nivel local, nacional e internacional,
y se utiliza como enfoque para habilitar redes y experimentos transforma-
dores, asi como para evaluar politicas de innovacion. Por este motivo, Loor-
bach et al. (2017) afirman que el enfoque de gobernanza para las transiciones
hacia la sostenibilidad contribuye con instrumentos para analizar, evaluar o
influir experimentalmente (transformador) en la agencia dentro del contexto
de formulacion de politicas. Observando las estructuras socioculturales de
abajo hacia arriba, los actores de nicho y las innovaciones radicales pueden
influir en las transiciones hacia la sostenibilidad de manera similar a como
se describe en el marco de perspectiva multinivel.

Figura 1. Dindmicas de transicion hacia la sostenibilidad en areas rurales

de Costa Rica
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Elaboracion propia basada en Fastenrath & Braun (2018).
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Segtn Hansen & Coenen (2015), las transiciones hacia la sostenibi-
lidad y sus influencias estdn ain mas incrustadas en el contexto socioes-
pacial mas amplio, fortaleciendo la perspectiva de las transiciones hacia
la sostenibilidad como procesos geograficos. En consecuencia, el atributo
de insercidn socioespacial se relaciona directamente con las condiciones
de lugares especificos, regiones, comunidades, que condicionan el com-
promiso receptivo hacia esta transicion; como estipulado por Coenen &
Truffer (2012) y Longhurst (2015). Por otro lado, Truffer et al. (2015)
establecen en este sentido que las culturas especificas, instituciones, sis-
temas politicos, redes y stocks de capital que se han desarrollado en estos
espacios tienen una influencia directa en como los actores arraigados en
ellos promueven nuevas tecnologias y relaciones de red, desarrollan nue-
vos estilos de vida y estan dispuestos a emprender nuevas politicas que
apoyen las transiciones hacia la sostenibilidad.

Innovacion para la sostenibilidad

Una parte clave de las transiciones hacia la sostenibilidad se relaciona
con la innovacién dentro de los nichos que luego pueden influir en el nivel
meso y macro. Segtin Castree et al. (2013), la innovacion implica transformar
una idea fresca en un producto o proceso novedoso, lograr su exitosa comer-
cializacion y explorar nuevas formas de producir, promocionar o distribuir un
producto o proceso existente. La innovacion que trasciende los avances tec-
noldgicos se manifiesta a través de un enfoque holistico que abarca la gestion
creativa de recursos, la defensa de practicas de emprendimiento es responsa-
bles y la bisqueda de soluciones distintivas a los desafios locales, reflejando
una perspectiva mas amplia sobre la innovacion que fomenta diversas formas
de creatividad y resolucion de problemas. Tipicamente, la innovacion implica
tres fases: concepcion (la generacion de una idea novedosa), implementacion
(la aplicacion de la idea con fines comerciales) y difusion (la adopcion genera-
lizada de la innovacion en la sociedad); lo anterior estipulado por Aoyama et
al. (2011). Ahora bien, Mayer & Baumgarther (2014) dicen que en los dialo-
gos tedricos contemporaneos sobre desarrollo regional, se reconoce la innova-
cion manifestada a través de innovaciones sociales, esfuerzos emprendedores,
industrias creativas expansivas, establecimiento de sistemas alimentarios sos-
tenibles, conexiones intersectoriales y modernizacion integral de granjas. Es-
tas exploraciones, dicen Kratzer & Ammering (2019), también han concebido
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la innovacion como un impulsor importante del desarrollo regional sostenible,
incluida su importancia para abordar desafios globales como el cambio clima-
tico, la seguridad alimentaria, la conservacion ecoldgica y los servicios de los
ecosistemas, asi como las transiciones energéticas.

Para Fitjar & Rodriguez-Pose (2011), enfatizar la innovaciéon como un
proceso es imperativo, especialmente al considerar su intrincada vinculacion
con ubicaciones geograficas especificas. Una comprension integral de esta co-
nexion requiere la consideracion de dindmicas sociales e institucionales unicas
para cada espacio, que abarca politicas, redes y valores sociales. Previamen-
te, Rodriguez-Pose & Crescenzi (2008) dijeron que estos factores asumen un
papel fundamental en cultivar la interaccion necesaria e intercambio de cono-
cimientos esencial para impulsar la innovacion hacia adelante. A la luz de lo
anterior, la innovacidn exhibe una caracteristica critica al estar territorialmente
arraigada, extendiéndose mas alla de entornos exclusivamente orientados ha-
cia la tecnologia; en palabras de Doloreux & Dionne (2008).

Los emprendimientos como impulsores de la transicion hacia la

sostenibilidad

Cuando se consideran los actores que pueden desempeiiar un papel cla-
ve en las transiciones hacia la sostenibilidad, los emprendedores son conti-
nuamente incluidos en las discusiones sobre el desarrollo impulsado por la
innovacion local; como estipulado por Sherrard & Alvarado en 2017, y poste-
riormente confirmado por Pliakoura et al. en 2020. El emprendimiento, por su
parte, se define como la busqueda de identificar, evaluar y capitalizar oportuni-
dades para introducir productos y servicios novedosos, métodos organizativos
innovadores, mercados, procesos y materias primas mediante la organizacion
de esfuerzos que antes no existian; segiin Shane (2003). Kuratko (2017) afirma
que el proceso emprendedor implica visualizar, provocar cambios y fomentar
la creacion canalizando energia y pasion en el disefio e implementacion de
ideas y soluciones innovadoras. Un documento mas reciente de Avelar et al.
(2024) dice que los emprendedores exitosos encarnan una mezcla tnica de
innovacion, asuncion de riesgos, perseverancia, auto motivacion, liderazgo
visionario, flexibilidad y habilidades de redes de contactos (networking), for-
jando un camino hacia emprendimientos transformadores.

Segun McMullen & Shepherd (2006), el emprendimiento requiere
tomar medidas basadas en la identificacion de oportunidades, lo que genera
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incertidumbre para los emprendedores. El concepto de incertidumbre juega un
papel central en la mayoria de las teorias de emprendimiento es. Varias pers-
pectivas se centran en como los emprendedores perciben la incertidumbre y
su probabilidad de actuar en funcidn de su conocimiento; como ejemplificado
por Busenitz (1996), Kirzner (1979), Kaish & Gilad (1991) y Gaglio & Katz
(2001). Por otro lado, otras perspectivas enfatizan la disposicion de los indivi-
duos para tolerar la incertidumbre y actuar en funcion de la motivacion, actitud
o propension al riesgo, como mencionado por Knight (1921), Schumpeter y
Nichol (1934), Douglas & Shepherd (2000) y McMullen & Shepherd (2006);
quienes sugieren que estas dos corrientes representan diferentes aspectos de la
incertidumbre experimentada en la toma de decisiones de emprendimiento es
y que los elementos que determinan si una persona actuarad como emprendedor
incluyen el conocimiento, la motivacion y el estimulo.

Por su propia definicion, el emprendimiento estd intrinsecamente
vinculado con la innovacién. Segin Mayer & Baumgartner (2014), los em-
prendedores, en su busqueda de oportunidades novedosas, participan en el
proceso creativo de transformar ideas en productos o servicios tangibles,
mostrando la relacion simbidtica entre los esfuerzos de emprendimiento es
y la fuerza dindmica de la innovacién en el impulso del progreso econdémico
y social. Este vinculo intrinseco subraya el papel indispensable de la inno-
vacion como impulsor detras del éxito de emprendimiento y su impacto mas
amplio en el desarrollo sostenible; en palabras de Hossain et al. (2023).

Similar a otros contextos espaciales, Miiller & Korsgaard (2018) ex-
plican que las areas rurales albergan diversas actividades de emprendimien-
to es que se desarrollan en procesos intrincados, involucrando multiples
partes interesadas y combinando la innovacion con la tradicion. Procesos
significativos se manifiestan en enfoques innovadores para actividades
basadas en la agricultura convencional y la manufactura; de acuerdo con
Alsos et al. (2014), asi como en actividades no tradicionales vinculadas al
turismo y las economias de experiencias, segun lo sefialado por Avendafio
et al. (2022b). Por lo tanto, el emprendimiento adquiere una importan-
cia particular en entornos rurales, ya que los emprendedores rurales se
distinguen de sus homdlogos no solo aprovechando los recursos locales,
sino también contribuyendo activamente a su desarrollo, fomentando asi
el crecimiento de la economia local. Segin Gyimah & Lussier (2021),
en realidad, las pequefias empresas dentro de las comunidades rurales se
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consideran cruciales para lograr un desarrollo econdémico sostenible, ya
que sirven como un importante catalizador para reducir la pobreza, generar
empleo, fomentar la resiliencia y promover el progreso econdomico.

Considerando lo anterior, Todtling et al. (2011) explican que es impor-
tante destacar como el contexto espacial juega un papel fundamental en la
innovacion y el emprendimiento, influenciando diversos aspectos de las acti-
vidades de emprendimiento es. Las regiones periféricas, como muchas éareas
rurales, se caracterizan por una ‘“‘escasez institucional”, lo que indica una falta
de organizaciones de produccion de conocimiento como universidades, nive-
les mas bajos de capital humano, provision de servicios reducida y estructuras
institucionales mas débiles en comparacion con las regiones centrales. Esta
estructura institucional débil en éareas rurales se asocia con un menor desarro-
llo econdémico a nivel agregado, como estipulado por la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), (2006). Sin embargo,
Mayer & Baumgartner (2014) dicen que hay una notable variacion entre las
areas rurales, algunas experimentando un desarrollo econdémico significativo
impulsado en parte por actividades de innovacion y emprendimiento.

La importancia de las dotaciones locales de recursos (es decir, con-
junto de recursos espaciales o espacialmente vinculados disponibles de
manera Unica para los emprendedores que operan en el contexto espacial
local) y el puente espacial (es decir, la forma en que los emprendedores co-
nectan sus economias locales con contextos o flujos nacionales y globales)
es crucial para influir en el emprendimiento en areas rurales en las que los
emprendedores estan profundamente integrados en sus entornos locales,
influenciando sus decisiones con respecto a la produccidn, colaboracion,
contratacion y seleccion de mercado; segun Miiller & Korsgaard (2018).
El contexto espacial sirve como un conjunto de herramientas tnico para
los emprendedores, ofreciendo un conjunto finito de recursos, tanto mate-
riales como inmateriales, que dan forma a los tipos de empresas posibles,
lo que permite a los emprendedores crear productos y practicas distintos.
Sin embargo, Avendafio et al. (2022b) dicen que depender de los recursos
locales también impone limitaciones a las actividades de emprendimiento
es, limitando el rango de negocios o productos que pueden perseguirse y
estableciendo restricciones relacionadas con los insumos sobre el creci-
miento. En esencia, el contexto espacial, con sus diversos recursos, de-
muestra ser una oportunidad significativa para el emprendimiento rural.
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Korsgaard & Tanvig (2015) afirman que la investigacion dentro
del dominio del emprendimiento ha adoptado el concepto de “lugar”, ex-
pandiendo el contexto espacial para abarcar dimensiones experienciales.
Dentro de este marco, emerge la importancia de las representaciones, sig-
nificados, imagenes y lazos emocionales con ubicaciones especificas como
un factor critico que influye en los procesos de emprendimiento es de di-
versas maneras. Un ejemplo importante es el impacto del apego emocional
a un lugar en decisiones relacionadas con la ubicacion, a veces desvian-
dose de la racionalidad econdémica. Kibler et al. (2015) dicen que los em-
prendedores pueden aprovechar las representaciones del lugar, tales como
imagenes, patrimonio y marcas, como activos valiosos tanto en entornos
urbanos como rurales. Es importante destacar que las contribuciones con-
temporaneas en la interseccion del contexto espacial y el emprendimiento
enfatizan que los contextos espaciales abarcan no solo las geografias fisi-
cas y materiales de las ubicaciones, sino también aspectos socio cognitivos
que involucran representaciones, significados, comunidades y vinculos; en
palabras de McKeever et al. (2015).

Mentalidad emprendedora y conjunto de habilidades

Varios académicos han intentado conceptualizar las caracteristicas
emprendedoras para responder a la pregunta de por qué algunos se con-
vierten en emprendedores y otros no. Aqui, es importante considerar una
mentalidad emprendedora, asi como habilidades emprendedoras que per-
mitan a las personas identificar oportunidades, aprovechar recursos y ac-
tuar con éxito en entornos inciertos y complejos, por ejemplo, Naumann
(2017). Las caracteristicas de personalidad y los rasgos personales pue-
den promover la probabilidad de que las personas se involucren inicial-
mente en actividades emprendedoras, como explican Davis et al. (2016).
Sin embargo, este autor también dice que una vez que las personas estan
involucradas en actividades emprendedoras, su mentalidad y habilidades
adquieren mas valor que ciertos rasgos predispuestos.

McGrath & MacMillan (2000) definieron una mentalidad empren-
dedora como la capacidad de operar y desempenarse en condiciones de
fuerte incertidumbre. Como tal capacidad, la mentalidad emprendedora se
ve como una combinacion de aspectos cognitivos, conductuales y emocio-
nales que pueden desarrollarse, aprenderse y alterarse, segin Kuratko et
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al. (2021), por ejemplo, a través de la educacion emprendedora, la cons-
truccion de conocimientos, habilidades y competencias o el desarrollo
de un marco mental, como menciona Larsen (2022) y Lynch & Corbett
(2023). Naumann (2017) menciona que elementos de las mentalidades em-
prendedoras han sido conceptualizados por diferentes investigadores. Por
ejemplo, en una revision de literatura sintética, se encontré que los atri-
butos principales de una mentalidad emprendedora eran la sintonizacién
cognitiva y la orientacion hacia metas, una logica de toma de decisiones
basada en heuristicas, la alerta, el conocimiento previo y la interaccion
social. Daspit et al. (2023) también destacaron la importancia de reconocer
y actuar sobre ventanas de oportunidades, asi como la creacion de valor,
la adaptabilidad y la resiliencia, la cognicion y la toma de decisiones con
informacion limitada en entornos inciertos y complejos. Cui y Bell (2022)
anaden la creatividad y ponen un énfasis en la ejecucion conductual al afir-
mar que “para aprovechar una oportunidad, un individuo debe adaptarse a
situaciones arriesgadas e inciertas en las que crear ideas novedosas y eje-
cutarlas mediante redes, recursos y apoyo de otros” (Cui y Bell, 2022, p.9).

Sin embargo, los emprendedores no solo deben tener una cierta
mentalidad, sino que también necesitan habilidades especificas para tener
éxito. Smith et al. (2005) concluyen en su modelo multidimensional de
medicion del crecimiento de emprendimiento que las competencias o ha-
bilidades técnicas y especificas de la industria afectaron significativamente
el crecimiento de la empresa. Por el contrario, el modelo de Smith sugiere
que los rasgos son predictores significativos de éxito al influir en los con-
juntos de habilidades y la motivacién de emprendimiento, pero tienen una
relacion débil con el crecimiento de la empresa. Segiin Ray (1993), la edu-
cacion y la formacion de emprendimiento deberian priorizar el desarrollo
de habilidades en lugar de la modificacion del comportamiento. Ray argu-
menta que no hay rasgos de personalidad especificos que puedan predecir
el éxito e identifica 30 habilidades que los emprendedores deberian ad-
quirir. Estas habilidades estan asociadas con diferentes categorias relacio-
nadas con el empresario, oportunidades, recursos, redes sociales, clientes
y gestion. Entre las habilidades esenciales que Ray ha identificado se en-
cuentran la capacidad para identificar nuevas oportunidades de productos
y servicios, evaluar oportunidades, pensar criticamente, tener habilidades
de comunicacion persuasiva, habilidades de negociacion, habilidades de
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comunicacion interpersonal, habilidades de escucha y adquisicion de in-
formacion, y habilidades de resolucién de problemas. Asi, la idea de una
mentalidad emprendedora y un conjunto de habilidades de emprendimien-
to demuestran una notable superposicion, resaltando juntos la importancia
de actitudes y habilidades especificas para el éxito del emprendimiento.

Dos regiones rurales como casos modelo

Centrandose en el papel de los emprendedores con sus mentalidades
y conjuntos de habilidades especificos para las transiciones hacia la sos-
tenibilidad en regiones rurales, el estudio ejemplifica como dos casos de
regiones rurales en Costa Rica: la region de Dota y la region de Turrialba,
proporcionan espacios para innovaciones regionales y periféricas para la
sostenibilidad a través del emprendimiento. Siguiendo perspectivas multi-
nivel de las transiciones hacia la sostenibilidad, se consideran tres niveles
diferentes. A nivel geografico, la descripcion gira en torno a las caracteris-
ticas regionales que poseen estos lugares y lo que apoya la innovacién en
estas regiones. A nivel de emprendimiento, la descripcion se centra en las
formas en que los emprendedores en las regiones muestran mentalidades y
conjuntos de habilidades de emprendimiento y como aprovechan las opor-
tunidades inherentes en su region. A nivel colectivo, el estudio se centra
en el papel de la insercion de los emprendedores en las redes productor-
consumidor para aprovechar la innovacion. Se examinan dos ejemplos es-
pecificos de redes locales de productores y consumidores en este contexto.

Con una integracion de antecedentes y métodos, la presente investiga-
cion adopta un enfoque interdisciplinario que integra conceptos y marcos de las
ciencias geograficas y la psicologia al combinar competencias y perspectivas
a lo largo del proceso de investigacion, en palabras de Aboelela et al. (2007).
Diferentes autores han destacado durante mucho tiempo el papel crucial que
puede desempenar la investigacion interdisciplinaria y una vinculacién con
las experiencias de la vida cotidiana al abordar problemas sociales complejos
como las transiciones hacia la sostenibilidad, por ejemplo, en Kaufman & Cle-
veland (1995), Lang et al. (2012), Lux et al. (2019), Bergmann et al. (2021),
Caniglia et al. (2021) Jahn et al. (2022) y Kny et al. (2023).

Ademas, el estudio adopta un enfoque participativo basado en la co-
munidad fundamentado en los principios de co-creacion de conocimiento
orientado a soluciones y acciones transferibles. Esto implica la inclusion
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de multiples actores y perspectivas a lo largo del proceso, como destacaron
investigaciones previas, por ejemplo, en Lang et al. (2012), Caniglia et al.
(2021) y Kny et al. (2023). Examinando casos modelo, la perspectiva inte-
gradora aplicada aqui permite la consideracion de caracteristicas especificas
del entorno de investigacion y su insercion local, particularmente en térmi-
nos de dependencias del contexto, en palabras de Lam et al. (2021). Este
enfoque inclusivo permite la exploracion de diversos factores de éxito en la
investigacion interdisciplinaria, incluyendo abordar las necesidades, intere-
ses y restricciones de los profesionales, comunicacion activa, apego a sitios
concretos, proporcionar aprendizaje basado en la investigacion y crear im-
pacto y transferibilidad duraderos, segiin Bergmann et al. (2021). El marco
interdisciplinario empleado en este estudio tiene como objetivo abordar las
transiciones hacia la sostenibilidad en regiones rurales no solo desde pers-
pectivas basadas en el lugar, sino también desde perspectivas centradas en el
individuo, abordando problemas del mundo real en el campo.

Metodologia

El presente estudio adopta un enfoque exploratorio y cualitativo,
combinando datos de diferentes fuentes como visitas de campo, entrevis-
tas, autoinformes y observaciones participativas dentro del contexto de
actividades colaborativas relacionadas con el proyecto. Estas actividades
involucran a varios actores, incluidos emprendedores, representantes de
redes de emprendimiento es, actores politicos e informantes clave en las
regiones. Consistente con la naturaleza exploratoria de la investigacion, el
enfoque de multiples fuentes asegurd la inclusion de datos diversos para el
analisis, facilitando la triangulacion de resultados con informacién adicio-
nal. La recoleccion de datos por parte de los cuatro autores principalmente
tuvo lugar durante tres visitas extensas a las areas de estudio (enero-marzo
de 2022, noviembre de 2022, febrero de 2023). Después de realizar visitas
en el lugar, se recopilaron y examinaron fuentes de datos que incluyen
protocolos de visitas de campo, transcripciones de entrevistas y notas de
autoinformes y observaciones participativas. Empleando la perspectiva
multinivel propuesta por Geels (2002), que considera el marco de dina-
micas de transicion hacia la sostenibilidad de Fastenrath & Braun (2018),
los resultados fueron posteriormente categorizados dentro de las esferas
geografica, colectiva y de emprendimiento. La asignacion de aspectos a
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estos tres niveles fue impulsada por el objetivo de mejorar el nivel de re-
flexividad, fomentar el didlogo, facilitar la construccioén de consenso e in-
corporar diversas perspectivas durante el proceso de analisis, alinedndose
con la naturaleza exploratoria de la investigacion. La Figura 2 proporciona
una vision general de los tres niveles y las caracteristicas clave respectivas

que se extrajeron de los casos modelo.

Figura 2. Caracteristicas clave del modelo de tres niveles identificados
en los casos estudiados.
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Nivel geografico

Al considerar el nivel geografico de los dos casos modelo, es intere-
sante examinar las caracteristicas que hacen que Dota y Turrialba sean regio-
nes fértiles para la innovacion y el emprendimiento. Aqui, las caracteristicas
geograficas de las regiones de Dota y Turrialba en Costa Rica proporcionan
una base Unica para fomentar la innovacion y el emprendimiento.

Ubicada entre 9° 39’ de latitud norte y 85° 58’ de longitud oes-
te, Dota abarca 458.72 km2 y se encuentra en la provincia de San José,
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comprendiendo tres distritos distintos: Copey, Jardin y Santa Maria. El
dindmico paisaje para diversas actividades econdmicas se ve amplificado
por el diverso gradiente altitudinal, que va desde 500 hasta mas de 3300
metros sobre el nivel del mar, abarcando varias zonas de vida ecoldgica
diferentes. Notablemente, Dota se destaca como un cantén productor de
café de primera calidad a nivel mundial, exportando café de alta calidad a
precios premium. Ademas del café, el cultivo de diversos productos agri-
colas se suma al portafolio econdmico de la region. La belleza agricola y
natural de Dota sirve como telon de fondo pintoresco para iniciativas sos-
tenibles. Las medidas de proteccion ambiental, que cubren mas del ochen-
ta por ciento del territorio e incluyen reservas como la Reserva Forestal
Los Santos y el Parque Nacional Los Quetzales, resaltan el compromiso de
Dota con la preservacion de la biodiversidad y la sostenibilidad. Esta rica
composicion ambiental, junto con la reciente certificaciéon de denomina-
cion de origen para el café “Tarraz(l”, posiciona a Dota como un centro de
agroturismo y emprendimiento sostenible. El potencial para el turismo ru-
ral comunitario, respaldado por cooperativas locales y micro beneficios de
café, se alinea con la capacidad de Dota no solo para preservar sus recursos
naturales, sino también para catalizar la innovacion y el emprendimiento
para el desarrollo comunitario.

Como segundo ejemplo de una region rural de tierras altas, Turrialba
se encuentra entre 9° 47’ de latitud norte y 83° 29’ de longitud oeste y abar-
ca 1,642.67 km2. Se encuentra en la provincia de Cartago y comprende 12
distritos: Turrialba, La Suiza, Peralta, Santa Cruz, Santa Teresita, Pavones,
Tuis, Tayutic, Santa Rosa, Tres Equis, La Isabel y Chirrip6. Su elevacion
varia desde 300 hasta 3340 metros sobre el nivel del mar, dando lugar a
diversas condiciones de cultivo. Las laderas del volcan Turrialba propor-
cionan tierra fértil, ideal para la cria de ganado y la produccion de queso
de alta calidad, siendo el Queso Turrialba una denominacién de origen
certificada y el producto caracteristico de la region.

Ademas, la diversa topografia y geomorfologia de Turrialba permiten
la produccion de diversos cultivos y vegetales, siendo particularmente signi-
ficativos el café, la cafia de azlicar y el cacao. La zona alberga varias regiones
protegidas ambientalmente, incluyendo el Parque Nacional Guayabo y el Par-
que Nacional Turrialba. Contiene un rico patrimonio precolombino, siendo
Guayabo el sitio precolombino méas notable del pais. Ademas, una poblacion
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aborigen significativa de la etnia Cabécar reside en la seccion este del canton.
Con estos ricos tesoros ambientales y culturales y su historia, la region ofrece
un excelente potencial para muchas actividades de emprendimiento a pequefia
escala, que van desde negocios tradicionales como la produccion de queso
hasta productos innovadores, como en el sector gourmet. La organizacion co-
munitaria del canton sirve como un pilar esencial de estas actividades.

Si bien la literatura enfatiza principalmente el emprendimiento y la
innovacion en entornos urbanos dentro de economias desarrolladas, tanto
Dota como Turrialba destacan como modelos, resaltando el potencial de las
areas rurales para funcionar como espacios favorables para la innovacion y
los esfuerzos de emprendimiento. Sus impresionantes paisajes naturales se
complementan con un recurso humano caracterizado por una capacidad sig-
nificativa para la innovacion, un elemento clave para fomentar la aventura
de los emprendimientos. Las raices historicas y tradicionales de la poblacion
local, especialmente en la produccion de café o queso, contribuyen a una
fuerte conexion territorial e identidad cultural. Estos factores representan
activos locales valiosos con un alto potencial para iniciativas de innovacion
y emprendimiento. En el caso de Dota, la presencia de una sede regional
del Instituto Nacional de Aprendizaje (INA), que ofrece formacion profe-
sional en diversos campos, ejemplifica una forma modesta pero crucial de
apoyo institucional a la innovacion y el emprendimiento en Dota. De mane-
ra similar, en Turrialba, instituciones como el Centro Agronémico Tropical
de Investigacion y Ensefianza (CATIE), la Universidad de Costa Rica o el
INA contribuyen a los esfuerzos de emprendimiento es de la region. Con su
programa ACTIVA, el CATIE tiene como objetivo facilitar la formacion de
actividades de emprendimiento innovadoras y el acceso a financiamiento. Al
mismo tiempo, la Universidad de Costa Rica cuenta con estudiantes de dife-
rentes campos que estan ansiosos por apoyar a los emprendedores, y el INA
proporciona formacion profesional para ayudar a las personas a desarrollar
las habilidades necesarias para actividades de emprendimiento innovadoras.
Este potencial, a su vez, desencadena el desarrollo econdmico que contribu-
ye simultdneamente al desarrollo sostenible de la comunidad.

El diseno de emprendimiento de las regiones va mas alla de las ac-
tividades tradicionales, con emprendimientos recientes en productos ar-
tesanales basados en recursos locales que demuestran un compromiso
con la autenticidad local y transmiten el valor biocultural de la region. El
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movimiento de emprendimiento refleja una tendencia de diversificacion y
expansion de productos y servicios. Esto incluye estrategias de los produc-
tores del sector primario para agregar valor a sus ofertas e integrarse en
diversas cadenas de mercado, demostrando una capacidad para enfoques
innovadores para el desarrollo econémico.

Las caracteristicas geograficas tanto de Dota como de Turrialba no solo
proporcionan una base solida para la innovacion y el emprendimiento, sino que
también facilitan de manera tinica una transicion hacia la sostenibilidad en las
practicas economicas y las configuraciones espaciales. Los diversos gradien-
tes altitudinales crean un mosaico de zonas de vida ecoldgica, ofreciendo una
oportunidad para explorar e implementar practicas sostenibles adaptadas a en-
tornos especificos. Un alto compromiso con medidas de proteccion ambiental
ejemplifica la dedicacion de las regiones a la preservacion de la biodiversidad.
Este compromiso se alinea perfectamente con los principios de una transicion
hacia la sostenibilidad, priorizando la resiliencia ecologica. Ademas, una co-
nexion profunda con el patrimonio cultural de la ascendencia precolombina y
la importancia de los lazos dentro de la comunidad enfatizan una transicion
hacia la sostenibilidad considerando dimensiones sociales. El potencial de las
regiones rurales como centros de emprendimiento sostenible ejemplifica la
importancia de productos de alta calidad especificos de la region. Al aprove-
char sus atributos geograficos unicos, Dota y Turrialba pueden fomentar un
cambio transformador hacia practicas mas economicamente sustentables.

Nivel colectivo

Para el nivel colectivo, nos interesaba el papel que desempena la in-
sercion en una red productor-consumidor para que los emprendedores persi-
gan actividades de innovacion. Como se ha demostrado tanto en Dota como
en Turrialba, con sus caracteristicas geograficas similares pero distintas, los
emprendedores que poseen una mentalidad y habilidades de emprendimiento
pronunciadas persiguen una variedad de actividades econdmicas innovado-
ras que apuntan hacia una transicion hacia la sostenibilidad. A continuacion,
delinearemos como la insercion en dos redes productor-consumidor distintas
ofrece un gran potencial para catalizar estas actividades de emprendimiento es
innovadoras, pero también los desafios que enfrentan estas redes en el proceso.

En el caso de Dota, la red Vive Dota se esfuerza por establecer una
red productor-consumidor local para los emprendedores en el canton de

Revista Geografica de América Central. N° 73(2) 152
ISSN 1011-484X « e-ISSN 2215-2563 / Julio-diciembre 2024



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.es

Daniel Avendario Leadem * Lena Schmeiduch * Orlando Bruno Nuiiez * Shirin Betzler
Redes de productores-consumidores como impulsores de la transicion hacia
la sostenibilidad en contextos rurales - Dos casos de Costa Rica

Dota. Concebida como un medio para apoyar actividades de emprendi-
miento es rurales integradas a nivel del canton, la red busca diferenciarse
de los enfoques tradicionales caracterizados por iniciativas dispersas y no
articuladas. En colaboracion con la Municipalidad de Dota, los esfuerzos
iniciales implicaron la identificacion, organizacion, articulacion y capaci-
tacion de emprendedores econdmicos locales. Estos emprendedores per-
cibieron el potencial en sus actividades econdmicas, y se implementaron
una serie de instrumentos participativos, complementando la participacion
comunitaria con acompafiamiento académico. La red tiene como objetivo
desarrollar su prototipo de pagina web actual en una plataforma de marke-
ting disefiada para promover las diversas actividades de emprendimiento
es, experiencias turisticas y el producto Dota en su conjunto.

La insercion en la red productor-consumidor Vive Dota desempefia
un papel clave en la configuracion del entorno para los emprendedores
que persiguen actividades de innovacion en Dota. La red tiene como ob-
jetivo establecer una red productor-consumidor local que vaya mas alla
de las iniciativas tradicionales y dispersas, esforzandose por un enfoque
mas integrado y cohesivo para apoyar actividades de emprendimiento es
comunitarias rurales. La colaboracion con la Municipalidad de Dota subra-
ya la importancia de la gobernanza local en el fomento de tales redes. Sin
embargo, el marco organizativo actual exhibe un grado de ambigiiedad,
con preocupaciones sobre la falta de claridad en la delimitacion de res-
ponsabilidades y mecanismos de coordinacion entre las partes interesadas.
A pesar de estos desafios, la existencia de la red Vive Dota demuestra un
paso inicial hacia la creacion de una plataforma para que los emprendedo-
res muestren sus diversas actividades.

A pesar de la participacion de diversas partes interesadas y elemen-
tos de agencia en las iniciativas de innovacion y de emprendimiento es
de Dota, el marco organizativo general parece estar caracterizado por un
cierto grado de ambigiiedad. La participacion anterior, aunque algo indis-
tinta, de las partes interesadas clave, incluida la Municipalidad de Dota y
otras instituciones, implica una estructura débil y poco clara con un apoyo
institucional insuficiente. A pesar de la adopcion de la filosofia de Una Vi-
lla, Un Producto (OVOP) en colaboracion con la Agencia de Cooperacion
Internacional de Japon (JICA), obtener apoyo de la Universidad Nacional
para identificar y caracterizar iniciativas de emprendimiento es locales, asi
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como promover su propia red Vive Dota como estrategia de marketing,
surgen preocupaciones debido a la falta de claridad en la delimitacion de
responsabilidades y mecanismos de coordinacion. La robustez del marco
organizativo no esté clara, y la integracion general de los diversos esfuer-
zos parece algo fragmentada. En este contexto, a pesar de la participacion
de diversas partes interesadas e iniciativas, la estructura organizativa del
entorno de innovacion y de emprendimiento de Dota parece fragil y re-
quiere una delimitacién clara para fortalecer genuinamente el potencial del
canton para la innovacion y el emprendimiento, contribuyendo asi signifi-
cativamente al desarrollo sostenible integral.

Para mejorar la innovacion y el emprendimiento y contribuir a la
evolucion de Dota hacia una comunidad mas sostenible, el canton debe
avanzar hacia una estrategia mas cohesiva que aproveche las capacidades
comunitarias, de emprendimientos y de negocios. Este cambio estratégico
implica establecer una organizacion coordinadora para apoyar a los em-
prendedores en la definicion de sus modelos de negocio, promover la cola-
boracion e intercambio, y crear una plataforma de marketing para mostrar
los recursos y productos ofrecidos por los emprendedores del canton.

En el caso de Turrialba, turri.cr representa una red local de produc-
tor-consumidor. En el nucleo de la actividad de la red se encuentra una
plataforma en linea que tiene como objetivo crear una conexion directa
entre los emprendedores locales de la region rural de Turrialba y los con-
sumidores en el area metropolitana de Costa Rica. Un enfoque especial
de la plataforma radica en crear proximidad entre los emprendedores y
los consumidores. Para este fin, la plataforma en linea muestra material
escrito y audiovisual sobre las historias de los emprendedores y anima a
los consumidores a conocer a los productores y el origen de sus productos
consumidos. Ademas, la plataforma mantiene estrechos lazos con la Mu-
nicipalidad de Turrialba. Estar integrado en la red significa asi un potencial
adicional para agilizar las actividades de innovacion. La plataforma turri.
cr contribuye a una transicion hacia la sostenibilidad de diversas mane-
ras. En primer lugar, evita intermediarios como las grandes cadenas de
supermercados a las que los emprendedores locales a menudo no pueden
acceder. Ser parte de la plataforma permite a los emprendedores locales
acceder directamente a nuevos segmentos de mercado, como los consumi-
dores del area metropolitana o los turistas de pequefia escala conscientes
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del medio ambiente. Asi, la red tiene como objetivo acortar las cadenas de
suministro de alimentos y crear sistemas econdmicamente sostenibles. En
segundo lugar, la red contribuye a la sostenibilidad social al promover un
enfoque en el componente social del desarrollo rural. Incluye a los actores
locales como principales protagonistas en el desarrollo de sus negocios.
Con los emprendedores locales también volviéndose virtualmente visibles
en el sitio web de la red, esto es especialmente beneficioso para el avance
tecnologico de las regiones. En tercer lugar, la red representa la sostenibi-
lidad ecologica al reconocer practicas sostenibles e incluir certificaciones
de los emprendedores. Por ejemplo, el sello de Bandera Azul certifica a los
emprendedores que cumplen con ciertos estadndares con respecto al manejo
de los recursos naturales o la gestion de residuos. La etiqueta de denomi-
nacion de origen también requiere que los productores tomen ciertas me-
didas, por ejemplo, en cuanto al bienestar animal.

En resumen, tanto en Dota como en Turrialba, la red productor-con-
sumidor une a emprendedores con diferentes niveles de profesionalismo y
conecta a los emprendedores con los productores. Esto ofrece oportunidades
unicas en términos de visibilidad, accesibilidad y conexion para aprovechar
los efectos de sinergia. Sin embargo, aunque las redes pueden constituir un
recurso importante para los emprendedores en el desarrollo de sus nego-
cios, se informa de la falta de otros recursos, lo que potencialmente limita
el impacto de las redes. Especificamente, la mayoria de los emprendedores
reportan una falta de recursos financieros o de tiempo que limita el acceso a
ciertos conocimientos y habilidades en al menos un area crucial para el de-
sarrollo de sus negocios, como contabilidad, mercadeo, disefio web o redes
sociales. Segun Robinson et al. (2012), asi, equipados con estos recursos
necesarios, las areas rurales ofrecen grandes oportunidades para desarrollar
aun mas los negocios y estructuras locales existentes y fomentar nuevas in-
novaciones. En este contexto, se ha sugerido que los emprendedores se be-
neficiarian enormemente de los recursos extrarregionales en ciertas etapas
del desarrollo de sus negocios; en palabras de Alsos et al. (2014).

Nivel emprendedor

En el nivel emprendedor, los dos casos modelo ofrecen ideas sobre el
papel que desempeiian los emprendedores y las redes de emprendimiento para
la innovaciéon que contribuye a las transiciones hacia la sostenibilidad. La
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comunidad emprendedora muestra un enfoque proactivo hacia el desarrollo
econdmico al no depender unicamente de actividades tradicionales, como el
cultivo de café, sino también aventurandose en productos artesanales y otras
iniciativas empresariales. Esta disposicion a explorar y adoptar nuevas empre-
sas refleja una apertura a la innovacion y el reconocimiento de la necesidad
de diversificacién econdmica, componentes esenciales de una mentalidad y
habilidades empresariales. La capacidad para identificar y aprovechar opor-
tunidades mas allé de las practicas convencionales demuestra una orientacién
hacia el pensamiento innovador entre los emprendedores.

Ademas, la mentalidad emprendedora y el conjunto de habilidades son
evidentes en el énfasis de la adicion de valor y la integracion en diversas cade-
nas de mercado. Los emprendedores en la region no se conforman tinicamente
con actividades del sector primario; en cambio, buscan activamente formas
de mejorar el valor de sus productos y servicios. Este compromiso con es-
trategias de valor afiadido se alinea con los principios fundamentales de la
mentalidad y habilidades emprendedoras para crear ofertas distintivas y maxi-
mizar su atractivo en el mercado. La exitosa integracion en diversas cadenas
de mercado refleja un enfoque empresarial que va mas alld de los mercados
locales, mostrando una conciencia de las dindmicas econémicas mas amplias
y una mentalidad estratégica para posicionar productos a nivel regional, na-
cional e incluso internacional. En general, los emprendedores demuestran una
mentalidad y habilidades empresariales resilientes y orientadas hacia el futuro,
aprovechando sus activos locales y capacidades comunitarias para enfrentar
desafios y contribuir al desarrollo sostenible de la region.

Algunas investigaciones académicas arrojan luz sobre los avances
en innovacion y emprendimiento dentro de Dota. Un estudio notable rea-
lizado por Villalobos et al. (2020) llevo a cabo un inventario de bienes y
servicios con potencial de articulacion para impulsar la economia local
de Dota. Ademas, Avendafio et al. (2022a) emprendieron una exploracion
extensa que involucro la identificacion, caracterizacion y analisis espacial
de tipologias de emprendimiento econdmico en la region. Estas investiga-
ciones académicas revelan colectivamente una imagen matizada del pai-
saje econdmico de Dota. Contrario a la dependencia historica del sector
primario, particularmente en la produccion de café, los desarrollos recien-
tes indican una clara evolucion en el movimiento emprendedor dentro del
condado. La implementacién de innovacidon de productos y tecnoldgica,
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enraizada no solo en recursos locales sino también en una variedad diver-
sa de enfoques, subraya esta transformacion. La heterogeneidad de estas
innovaciones se destaca en las diversas tipologias emprendedoras identi-
ficadas, como artesanias, agricultura integral y produccion de alimentos,
micro molinos de caf€, oferta gastronémica, alojamiento, turismo y recrea-
cion, asi como servicios complementarios.

Asimismo, en Turrialba, investigaciones anteriores indican claras
tendencias de practicas innovadoras. Eissler (2015) investig6 las caracte-
risticas de la innovacion en pequefios agricultores de café de la region e
identifico la importancia del acceso a recursos como la educacion y capa-
citacion o tecnologias y comunidad como una red de apoyo crucial. Blan-
co y Riveros (2005) investigaron el caso de las rutas gastrondémicas del
queso de Turrialba y destacaron el potencial innovador de las actividades
de agroturismo en este sector. Mas recientemente, Candelo et al. (2019)
investigaron los beneficios del turismo cafetero en Costa Rica, incluido el
estudio de caso de Naturalba, un pequenio productor de Turrialba. Los re-
sultados destacan la importancia de la diversificacion para la continuidad y
el desarrollo de emprendimiento, el empoderamiento y cooperacion de los
agricultores, asi como aspectos de sostenibilidad a nivel ambiental, social
y economico. Al igual que en el caso de Dota, estos resultados sugieren
que se ha producido una transformacion de emprendimiento que despla-
za el fuerte enfoque de la region en la produccion tradicional de queso y
café de Turrialba hacia una diversificacion de productos y servicios, inclui-
dos productos alimenticios gourmet, oferta gastronémica o turismo, entre
otros, ofreciendo un gran potencial a la region.

Esta diversidad en iniciativas de emprendimiento no solo enriquece
el tejido economico de las regiones, sino que también contribuye signifi-
cativamente a la promocion de la sostenibilidad de las comunidades. La
integracion de estas variadas tipologias refleja un enfoque multifacético
y holistico hacia el desarrollo econémico, alinedndose con la perspectiva
mas amplia sobre la innovacion observada en la region. A medida que Dota
y Turrialba abrazan la innovacidon en diferentes sectores, fomentaran la
resiliencia y la adaptabilidad, elementos clave en la promocion del creci-
miento sostenible y el bienestar comunitario. La mentalidad y habilidades
de emprendimiento prevalentes sirven como facilitadoras para la transi-
cion hacia la sostenibilidad dentro de la comunidad. Las caracteristicas
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distintivas de los emprendedores de Dota, como su capacidad para la inno-
vacion, adaptabilidad y enfoque proactivo hacia el desarrollo econdémico,
asi como su conciencia hacia la importancia de la conservacion ambiental,
se alinean con los principios de la transicion hacia la sostenibilidad. Al
diversificar sus actividades econdmicas y aventurarse en productos arte-
sanales, los emprendedores en Dota y Turrialba muestran una disposicion
para explorar nuevos emprendimientos, reflejando una apertura a la in-
novacion y un reconocimiento de la necesidad de diversificacion econo-
mica, componentes esenciales de una transicion hacia la sostenibilidad.
Ademas, el énfasis en la adicion de valor e integracion en diversas cadenas
de mercado demuestra un compromiso con la creacion de ofertas distinti-
vas con un amplio atractivo en el mercado. Esta mentalidad y conjunto de
habilidades estratégicas no solo posiciona los productos en varios niveles,
desde mercados locales hasta internacionales, sino que también muestra
una conciencia de las dinamicas econdmicas mas amplias. Por lo tanto, la
mentalidad y el conjunto de habilidades de emprendimiento se convierten
en una fuerza impulsora en el fomento de un cambio transformador hacia
la resiliencia ecologica, equidad social y prosperidad econdmica, los prin-
cipios fundamentales de la transicion hacia la sostenibilidad.

Discusion y Perspectivas

Comenzando con una exploracion sistematica, la siguiente seccion se
adentra en las variables inherentes dentro de las redes productor-consumi-
dor, sometiéndolas a un escrutinio en dimensiones geograficas, colectivas
y de emprendimiento. Cada variable se identifica y define rigurosamente,
sentando las bases para una comprension integral de la interaccion intrin-
cada que moldea el panorama de sostenibilidad en estos entornos (ver tabla
1). La exploracion posterior se adentra en la interpretacion matizada de
estas variables dentro de los contextos tnicos de Dota y Turrialba, desen-
trafiando las complejidades localizadas que influyen en la trayectoria de
sostenibilidad. Ademas, la discusion evalta criticamente las implicacio-
nes de estas redes productor-consumidor como impulsores de la transicion
hacia la sostenibilidad, arrojando luz sobre las consecuencias de largo al-
cance y las posibles sinergias que surgen de estas redes dindmicas, contri-
buyendo al discurso mas amplio sobre la transicion hacia la sostenibilidad.
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Tabla 1. Variables e implicaciones de las redes de productores-consumidores de Dota & Turrialba como
impulsores de transicion hacia la sostenibilidad

Nivel Variable Definicion Dota Turrialba Implicaciones
Geografico Dotacion de Conjunto de recursos Diversos gradientes Los fértiles suelos vol- Los recursos naturales de Dota y Turrialba facilitan
recursos espaciales o espacialmente | altitudinales, que incluyen | canicos con topografia cambios sostenibles al permitir diversas empresas

vinculados disponibles

de manera unica para los
emprendedores que operan
en el contexto espacial
local (Miiller & Korsgaard,
2018).

variadas zonas de vida
ecologica, sustentan el
cultivo de diversos pro-
ductos agricolas, como

la produccion de café de
primera calidad (incluida
la certificacion de denomi-
nacion de origen del café
Tarrazu); extensas medidas
de proteccion ambiental y
un fuerte potencial para el
turismo rural basado en la
comunidad.

variada que respaldan

una produccién agricola
diversa, como la cafia de
azucar y la produccion
lactea de primera calidad
(incluida la certificacion
de denominacion de origen
del queso Turrialba), com-
plementados con acceso a
recursos educativos como
CATIE y UCR, forman
oportunidades tinicas

para emprendimientos de
emprendimiento.

ecologicas. Ambos cantones representan nichos de
innovacion rural basados en recursos locales, mos-
trando escenarios fértiles con un gran potencial para
impulsar el desarrollo rural hacia la sostenibilidad.

Puente espacial

Forma en que los em-
prendedores conectan sus
economias locales con
contextos o flujos nacio-
nales y globales (Miiller &
Korsgaard, 2018).

Logrado a través de las
iniciativas individuales de
los emprendedores, hay
un apoyo institucional
limitado dirigido a reducir
los flujos de la cadena de
suministro, promocionan-
do y posicionando pro-
ductos locales en diversos
mercados y asi enfatizando
la dependencia de los
esfuerzos individuales de
los emprendedores para
conectar los productos

de Dota mas alla de las
fronteras locales.

La red Turri.cr conecta
directamente a los pro-
ductores locales con los
mercados nacionales,
permitiendo a los consumi-
dores apoyar y acceder a
productos frescos, artesa-
nales y seguros mientras
reconocen y promueven el
origen y los esfuerzos de
los emprendimientos lo-
cales y emprendedores de
Turrialba a nivel nacional.

El puente espacial en Dota se basa en esfuerzos de
emprendimiento individuales, careciendo de apoyo
institucional, encadenamiento productivo y conecti-
vidad productor/consumidor. El modelo de Turrialba,
a través de una plataforma en linea, exhibe productos
locales a nivel nacional, ayudando a la sostenibilidad.
La conexioén local-nacional de Dota puede beneficiar-
se de la experiencia de la red Turri.cr, fortaleciendo
el desarrollo rural ecologico mediante una mejor
conexion entre consumidores y productores.
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Nivel Variable Definicion Dota Turrialba Implicaciones
Colectivo Participacion Fomento de la participa- Lared Vive Dota surgio a | La red privada y ges- En Dota, los fuertes lazos comunitarios dependen
comunitaria cidn activa, colaboracion e | partir de una serie de acti- | tionada Turri.cr facilita del apoyo municipal pero enfrentan desafios debi-

interaccion entre los acto-
res locales, productores y
consumidores para apoyar
y mejorar colectivamente
las actividades econdmicas
y relaciones sostenibles
(PACE & NEI, 2019).

vidades participativas entre
emprendedores para identi-
ficar capitales comunita-
rios y fortalecer sinergias.
Su fuerte dependencia del
Municipio de Dota como
su propulsor y organizador
original ha proporcio-
nado un apoyo inicial y
orientacion, aunque esta
dependencia presenta desa-
fios debido al cambiante
panorama politico y a una
marcada falta de recursos
financieros y habilidades
comerciales de apoyo, lo
que impacta en la estabili-
dad y continuidad de la red
con el tiempo.

conexiones directas entre
los emprendedores rurales
y los consumidores metro-
politanos, enfatizando la
proximidad, compartiendo
las historias de los em-
prendedores, fomentando
lazos con el municipio y
otras instituciones locales,
agilizando la innovacion,
acortando las cadenas de
suministro de alimentos

y promoviendo la soste-
nibilidad social a través
de la participacion de los
actores locales. La inte-
gracion de coordinadores
locales con emprendedores
rurales para comunicar la
importancia de los canales
digitales e innovadores
resolvera la desconfianza
en los esfuerzos privados.

do a cambios politicos y limitaciones de recursos,
afectando la estabilidad. La UNA apoy6 a pequefias
empresas facilitando talleres participativos y visitas
de campo, fomentando sinergias, colaboracion,
investigacion y coordinacion con actores locales para
mejorar productos, servicios y conocimientos de
gestion de proyectos. La red Turri.cr fomenta cone-
xiones rurales-urbanas directas, innovacion y sosteni-
bilidad, pero puede carecer de un apoyo institucional
mas amplio y una participacion de emprendimiento
diversificada. Ambas regiones muestran potencial
para mejorar la transicion hacia la sostenibilidad pero
luchan con la dependencia y limitaciones de recursos
que afectan la continuidad y escalabilidad, presen-
tando ciertos grados de participacion comunitaria
pero sin alcanzar su potencial como impulsor para la
transicion sostenible.

Red de integracion

Integracion y participacion
de los emprendedores den-
tro de una red local de pro-
ductores y consumidores,
influyendo en actividades
innovadoras y presentando
mecanismos claros de or-
ganizacion y coordinacion
(Klyver et al., 2008; Boxu
etal., 2022).

La red Vive Dota enfrenta
desafios respecto a la
claridad de la estructura
organizativa y los meca-
nismos de coordinacion
entre las partes interesadas.
Ademas, la red enfrenta
una deficiencia al no
contar con una plataforma
en linea para facilitar un
alcance de mercado mas
amplio y la conectividad
entre sus participantes,
tanto productores como
consumidores.

La plataforma turri.cr
enfrenta desafios para
satisfacer las necesidades
de mercadeo y negocios de
los productores. Es necesa-
rio fortalecer las asociacio-
nes con partes interesadas
internas o externas para
comprender los recursos
disponibles que podrian
apoyar a los emprendedo-
res rurales.

La integracion de la red Vive Dota en la comunidad
carece de claridad. Las brechas en la integracion y coor-
dinacion obstaculizan las contribuciones y el impulso
hacia la transicion hacia la sostenibilidad. Estructuras
organizativas claras y una plataforma en linea son
vitales para una mayor conectividad en el mercado

y practicas innovadoras y sostenibles entre las partes
interesadas. Para satisfacer las necesidades comercia-
les y de marketing de los productores, la red Turri.cr
reconoce la importancia de establecer conexiones mas
solidas con los actores locales. No es factible que la red
maneje todo de forma independiente, por lo que preten-
den colaborar con emprendedores de servicios, como
fotografos, videografos, disefiadores y contadores. Esta
asociacion les permitira recopilar informacion valiosa y
mejorar los productos de los emprendedores, lo que a su
vez creara oportunidades laborales en la region.

DOIY DISOD) P SOSDI SO(] - SAD.ANA SOIXIIUOD UD POPIJIGIUIISOS D]

p1ODY UOIIISUD.L) D] 9P SZJOS[ndMI] oulod saxop]mnsuoa-sa,lozanpoxd op Sopay

AD]ZJOG ULIIYS o ZOUNN OUNAG OPUD]A(Q) o YONPIOUIYDS DU o UWIPDI'] OUDPUIAY [2TUD(]


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.es

$0T 2IQUISIOIP-OINY / €9GT-S1TT NSSI-2 « X¥8%-1101 NSSI

i
E :

(D)€L oN Tenua) eoupury op voygiSoap eisidy  [9 ]

Nivel

Variable

Definicion

Dota

Turrialba

Implicaciones

Emprendedor

Tipologias de em-
prendimiento es

Categorizacion de los di-
ferentes tipos de empresas
o iniciativas de emprendi-
miento es que tienen lugar
en un contexto espacial
especifico (Avendafio et
al., 2022b).

Artesanias, agricultura in-
tegral y produccion de ali-
mentos, micro beneficios
de café, oferta gastrono-
mica, alojamiento, turismo
y recreacion, asi como
servicios complementarios.

La plataforma Turri.cr apo-
ya a una serie de empren-
dedores relacionados con
productos gastronémicos
artesanales, innovadores y
tradicionales como lacteos,
bebidas, café, dulces, gour-
met y salsas.

La mezcla heterogénea de empresas refleja la in-
novacion en los sectores artesanal, gastronomico y
tradicional, clave para impulsar la transicion hacia
practicas sostenibles.

Mente emprende-
dora y conjunto de
habilidades

Habilidades para adaptarse
y actuar bajo incertidum-
bre, junto con habilidades
como la identificacion de
oportunidades, enfoques
innovadores, pensamiento
critico y comunicacion
efectiva para el desarrollo
de emprendimiento exitoso
(Kuratko et al., 2021;
Naumann, 2017).

Los emprendedores locales
demuestran adaptabilidad,
innovacion, desarrollo
proactivo de empresas

y valor agregado a los
recursos locales, incluida
una fuerte conciencia
ambiental, impulsando

un cambio transformador
hacia la transicion hacia la
sostenibilidad.

La red y sus miembros
muestran un enfoque
multifacético que enfatiza
la diversificacion, la inno-
vacion en diversos sectores
como productos lacteos y
alimentos gourmet, fo-
mentando la colaboracion
en marketing, el reconoci-
miento de los esfuerzos de
emprendimiento es locales
y practicas sostenibles,
contribuyendo a la dinami-
ca economica de la region.

La mentalidad emprendedora en Dota y Turrialba,
evidente a través de la adaptabilidad, la innovacion,
la colaboracion y las practicas de sostenibilidad, ca-
taliza un cambio sostenible. Al aprovechar los recur-
sos locales, fomentar empresas diversas y enfatizar la
conciencia ecologica, la mentalidad emprendedora de
ambas regiones refleja lo necesario para convertirse
en un importante impulsor hacia la transicion hacia la
sostenibilidad, amplificando la dindmica econdémica
y promoviendo el desarrollo rural ecoldgico.

Elaboraciéon propia
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Nivel geografico

Las regiones de Dota y Turrialba albergan una riqueza de recursos
sociales y naturales aun no aprovechados, maduros para emprendimien-
tos sostenibles. Geograficamente diversas y abundantes en recursos na-
turales, estas areas proporcionan un terreno fértil para la innovacion de
emprendimiento anclada en practicas sostenibles. Adentrarse en estas re-
giones revela no solo sus paisajes pintorescos, sino también su riqueza
cultural, ofreciendo un tesoro de tradiciones y practicas poco conocidas
esperando ser transformadas en empresas; en palabras de Villalobos et al.
(2020). La profundidad del patrimonio y los solidos lazos comunitarios
dentro de estas areas sirve como fuente de capital cultural, sentando las
bases para la creacion de productos auténticos y experiencias inmersivas
culturalmente arraigadas. Explorar y aprovechar estas practicas cultura-
les poco conocidas podria cultivar nuevas vias economicas que se alineen
con los objetivos de sostenibilidad, fomentando una armoniosa combina-
cion de tradicion e innovacion, segun Kamara (2022). Mas alld del capi-
tal cultural, estas regiones muestran redes sociales inherentes dentro de
las comunidades, formando un reservorio de capital social vital para el
emprendimiento colaborativo. Ademas, la rica biodiversidad presente en
estas areas representa una forma de capital natural, ofreciendo una miriada
de posibilidades inexploradas para emprendimientos sostenibles. Drover
(2017) explica que las asociaciones estratégicas y las oportunidades de
financiamiento presentan vias para acceder al capital financiero, alimen-
tando ain mas los esfuerzos de emprendimiento. Juntos, estos diversos
capitales encapsulan la riqueza multifacética que espera ser explorada por
los emprendedores, proporcionando un panorama completo de recursos no
explotados propicios para la innovacidn sostenible y el crecimiento dentro
de Dota y Turrialba.

Para comprender el potencial completo que yace dentro de estas
regiones, un analisis sistematico de su capital inherente relacionado con
diferentes formas de capital podria ser altamente beneficioso no solo para
comprender las formas de capital existentes, sino también las que actual-
mente faltan. Ademas, forjar asociaciones colaborativas entre emprende-
dores locales e instituciones académicas y educativas de renombre como la
Universidad Nacional o de Costa Rica, el INA o el CATIE puede catalizar
un intercambio de conocimientos crucial para impulsar la innovacion de
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productos y fomentar transiciones sostenibles. Al capitalizar estas cola-
boraciones institucionales, los emprendedores pueden acceder a recursos
invaluables, orientacion y tutoria, consolidando la base para un ecosistema
de emprendimiento so6lido arraigado en principios de sostenibilidad.

El disefio de emprendimiento en evolucion en Dota y Turrialba re-
fleja un cambio estratégico hacia la diversificacion de productos e integra-
cion en cadenas de mercado mas amplias. Este cambio estratégico enfatiza
la adicion de valor a los productos del sector primario y la promocion
de productos artesanales derivados de recursos locales. Notablemente, el
compromiso con la adopcion de técnicas agricolas ecoldgicas y los esfuer-
zos activos de conservacion subrayan una dedicacion a las transiciones
sostenibles. Estos esfuerzos resuenan con el ethos de la resiliencia eco-
logica, posicionando estas regiones como posibles vanguardias del em-
prendimiento sostenible. Al fomentar el desarrollo econdmico a través de
estos emprendimientos, no solo se fortalece el crecimiento econdémico lo-
cal, sino que también se establece un marco para un desarrollo sostenible
comunitario mas amplio, abogando por un crecimiento inclusivo y una
distribucion equitativa de los beneficios en toda la sociedad.

Ademas, hay un gran potencial en que las regiones aprendan de las
fortalezas de cada una. Por ejemplo, la red productor-consumidor en Dota
puede obtener ideas del modelo de Turrialba para disminuir barreras espa-
ciales y forjar conexiones solidas entre consumidores y productores. La red
turri.cr de Turrialba aprovecha eficazmente plataformas en linea para su-
perar las barreras geograficas, permitiendo la interaccion directa entre em-
prendedores rurales y consumidores en areas metropolitanas. Al enfatizar el
desarrollo de una plataforma en linea similar, Vive Dota podria superar las
limitaciones geograficas, permitiendo un acceso mas amplio de los consumi-
dores a actividades de emprendimiento es locales. Al adoptar elementos de
narracion y contenido multimedia que muestren las narrativas Unicas detras
de los productos, Vive Dota puede fortalecer los lazos emocionales entre
consumidores y productores, mejorando la autenticidad y la confianza. Inte-
grar certificaciones para practicas sostenibles, similar al sello Bandera Azul
de Turrialba, fortalece atin mas la confianza del consumidor y se alinea con
las preferencias cambiantes del consumidor, empoderando a los emprende-
dores de Dota para expandir su alcance en el mercado y fomentar el em-
prendimiento sostenible mas alld de las fronteras geograficas. Este potencial
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de aprendizaje e intercambio de conocimientos reciproco no se limita a las
regiones de Dota y Turrialba, sino que podria extenderse mas alla de eso a
otras regiones de Costa Rica o América Latina.

Nivel colectivo

Mas alla de los esfuerzos de emprendimientos individuales, el gran
potencial de las regiones de Dota y Turrialba se encuentra en la integracion
y participacion de los emprendedores en la comunidad. Las caracteristicas
de estas comunidades incluyen la interaccion, colaboracion e implicacion
de los emprendedores entre ellos y con otros actores locales. Por lo tanto,
promover los lazos y capacidades de la comunidad podria ser otro factor
clave para apoyar el desarrollo local. Hyman (2002) menciona que este
proceso de construccidon comunitaria primero implica detectar activos,
configuraciones y capitales que sean beneficiosos para la comunidad. En
un siguiente paso, la construccion comunitaria tiene como objetivo for-
talecer estos capitales partiendo de donde se encuentran actualmente las
comunidades. Por lo tanto, la construcciéon comunitaria se basa fuertemen-
te en el empoderamiento y la colaboracion en pie de igualdad para lograr
una integracion de diferentes recursos dentro de la comunidad que mejore
a la comunidad en su conjunto, en palabras de Beckley et al. (2008). Por
su parte, Banks & Shenton (2001) explican que el fortalecimiento de la
capacidad de las comunidades puede implicar medidas como la formacion,
la identificacion y desarrollo de recursos, o iniciativas para identificar ca-
pitales especificos y sinergias, asi como mejorar la colaboracion.

En el contexto de Dota y Turrialba, los emprendimientos impulsados
por la sostenibilidad dependen en gran medida de la participacion de los em-
prendedores en distintas redes productor-consumidor como Vive Dota y turri.
cr. Estas redes tienen como objetivo facilitar actividades econdmicas innova-
doras mientras promueven transiciones hacia la sostenibilidad. Sin embargo,
persisten desafios en los marcos organizativos, la disponibilidad de recursos e
la integracion de experticia externa. Vive Dota, en asociacion con la Municipa-
lidad de Dota, tiene como objetivo establecer una red local cohesiva, pero en-
frenta ambigiiedades en la organizacion y responsabilidades de los interesados.
Fortalecer la estructura organizativa es crucial para mejorar la innovacion y el
espiritu de emprendimiento. En contraste, turri.cr en Turrialba crea conexiones
directas entre emprendedores locales y consumidores, evitando intermediarios
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y promoviendo la sostenibilidad social y ecoldgica. A pesar de sus avances,
las limitaciones de recursos obstaculizan el impacto de las redes, enfatizando
la necesidad de abordar las deficiencias de recursos e incorporar experiencia
extrarregional para el emprendimiento sostenible en ambas regiones.

Abordar los desafios tanto de Dota como de Turrialba e incorporar
experiencia externa es vital para fomentar el emprendimiento sostenible en
ambas regiones, destacando la importancia de marcos organizativos cla-
ros, apoyo académico e institucional, asi como recursos adecuados (por
ejemplo, recursos temporales o financieros) para la efectividad de las redes
y el desarrollo de capacidades de emprendimientos.

Segtin Manzo & Perkins (2006), puntos de apalancamiento importan-
tes para desarrollar ain mas la capacidad comunitaria podrian encontrarse
en el fortalecimiento de los lazos sociales y un sentido general de comuni-
dad al fomentar la cohesion social y sensibilizar sobre el gran valor indi-
vidual y colectivo de comunidades fuertes. Los mismos autores proponen
ademas que la capacidad comunitaria también puede incluir dimensiones
politicas relacionadas con oportunidades de participacion, empoderamien-
to, participacion en decisiones o iniciativas politicas y agencias para apo-
yar a la comunidad. Estos diferentes puntos de apalancamiento podrian
utilizarse para fomentar la construccion comunitaria tanto en Dota como
en Turrialba, centrandose en satisfacer las necesidades y desafios especifi-
cos de las comunidades en su situacion actual.

Nivel emprendedor

El éxito de los esfuerzos de emprendimiento depende de la mente y
conjunto de habilidades de los emprendedores, proporcionandoles compe-
tencias y actitudes beneficiosas para su trayectoria emprendedora. Segun
Naumann (2017) y Daspit et al. (2023), esta mente y conjunto de habilidades
se relaciona con la capacidad de actuar y tomar decisiones en condiciones in-
ciertas, buscar y aprovechar oportunidades, impulsar enfoques innovadores,
competencias en redes y comunicacion, asi como conocimientos previos. Si
bien los emprendedores en ambas regiones exhiben ciertas caracteristicas
de una mente y conjunto de habilidades emprendedoras, otras actitudes y
habilidades decisivas para el éxito emprendedor aun podrian estar ausentes.
Por lo tanto, para fomentar el desarrollo sostenible de empresas emprende-
doras, ambas regiones podrian beneficiarse en gran medida de iniciativas
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destinadas a desarrollar la mente y conjunto de habilidades de los emprende-
dores. Estas iniciativas podrian relacionarse con la educacion emprendedora
que facilite cursos sobre habilidades cognitivas relevantes para el emprendi-
miento, actitudes positivas hacia el convertirse en emprendedor o habilida-
des y competencias especificas para carreras emprendedoras; en palabras de
Larsen (2022). Mas tarde, Naumann (2017) y Lynch & Corbett (2023) ex-
plican que, de hecho, el acceso a la educacion emprendedora antes y durante
el proceso de iniciar empresas emprendedoras se ha relacionado con tasas de
fracaso mas bajas de estas empresas.

Segtn Alsos et al. (2014), se ha sugerido que el desarrollo rural de-
pende de recursos extrarregionalas que apoyen a los emprendedores con
conocimientos y habilidades especificas. Sancho (2010) sugiere que las
iniciativas exitosas para apoyar a los emprendedores incluyen la vincu-
lacion de la comunidad local con regiones mas amplias, la organizacion
de oportunidades de redes y el apoyo personalizado para emprendedores
especificos que respondan a la necesidad crucial de ciertas habilidades
esenciales. Por lo tanto, equipar a los emprendedores con los recursos y
habilidades necesarios puede catalizar no solo el desarrollo de emprende-
dores individuales, sino sobre esa base promover el desarrollo rural soste-
nible en todo Costa Rica. Esto requiere formas innovadoras de construir
redes para emprendedores y adquirir las habilidades faltantes a pesar de los
limitados recursos financieros y temporales de los emprendedores.

sCoRe como proyecto modelo

El proyecto sCoRe (Comunidades Sostenibles a través del Empren-
dimiento Rural) se erige como una iniciativa ejemplar disefiada para fo-
mentar la colaboracion entre emprendedores rurales en los cantones de
Dota y Turrialba y estudiantes de universidades costarricenses y alemanas.
Con un enfoque primordial en mejorar las redes locales de productores y
consumidores basadas en la participacion estudiantil segiin sus especiali-
dades de formacion, sCoRe también tiene como objetivo facilitar el inter-
cambio cultural y educativo. La siguiente discusion describe el enfoque
holistico de sCoRe para estimular la colaboracion, creando impactos du-
raderos en varios niveles de compromiso relacionados con la transicion
hacia la sostenibilidad en estos contextos rurales particulares. La figura 3
muestra una vision general de la estructura del proyecto.

Revista Geografica de América Central. N° 73(2) 166
ISSN 1011-484X « e-ISSN 2215-2563 / Julio-diciembre 2024



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.es

Daniel Avendario Leadem * Lena Schmeiduch * Orlando Bruno Nuiiez * Shirin Betzler
Redes de productores-consumidores como impulsores de la transicion hacia
la sostenibilidad en contextos rurales - Dos casos de Costa Rica

Figura 3: Proyecto sCoRe: Estructura y actores
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Elaboracion propia

A nivel geografico, sCoRe promueve la conexion espacial al reunir
a emprendedores y consumidores de diferentes ubicaciones. En Turrialba,
este puente espacial se fomenta al apoyar la red turri.cr en sus esfuerzos
por conectar a los productores locales con potenciales consumidores del
area del Valle Central. Estos esfuerzos reducen la brecha geografica entre
los grupos de emprendedores que producen productos locales, sostenibles
y artesanales, y los consumidores que buscan estos productos mientras
apoyan la preservacion del capital natural y cultural. El proyecto sCoRe
respalda a turri.cr proporcionando recursos adicionales, apoyo académico
e intercambio de experiencias con otras redes. Ademas, sCoRe desempefia
un papel fundamental en fomentar el emprendimiento rural dentro de la
region de Dota al participar activamente en el fortalecimiento del marco
organizativo de la red Vive Dota. Simultdneamente, emprende la tarea es-
tratégica de conceptualizar y estructurar la plataforma digital, reconocien-
do su importancia en facilitar conexiones espaciales entre emprendedores
de diferentes tipologias dentro de Dota y consumidores potenciales ubica-
dos en lugares dispares.

A nivel emprendedor, ambas regiones muestran una necesidad de re-
cursos extrarregionalas para emprendedores y las respectivas redes. Aqui,
sCoRe se enfoca en establecer un programa para conectar a emprendedores
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locales seleccionados de las redes existentes en las regiones de Dota y
Turrialba de Costa Rica con tindems de estudiantes de universidades cos-
tarricenses y alemanas, particularmente la Universidad de Osnabrueck
(UOS) y la Universidad Nacional (UNA). El objetivo del programa es que
los estudiantes proporcionen directamente recursos especificos a los em-
prendedores o redes, que se beneficien de estos recursos para el desarrollo
de emprendimiento. Para garantizar efectos a largo plazo del programa,
se presta especial atencidn a establecer estructuras que permitan la conti-
nuacion independiente de actividades y a crear una memoria colectiva con
una estructura digital sostenible en la que el conocimiento esté asegurado
y conectado. Al transferir el conocimiento de los estudiantes a los recién
llegados a través de una exhaustiva sesion informativa y una base de cono-
cimientos comun, se asegura que los emprendedores puedan beneficiarse
continuamente del programa. Ademas, proporcionar a los emprendedores
acceso a largo plazo a recursos como fuentes de conocimiento especificas
del tema es esencial. Esto incluye la vision a largo plazo de que el apo-
yo de varios grupos de estudiantes permite a los productores desarrollar
mas recursos financieros, alcanzando eventualmente un punto en el que
puedan subcontratar las actividades respectivas, volviendo asi el apoyo de
los estudiantes nulo. Sin embargo, a través de una base de conocimientos
comun, ain pueden acceder a recursos especificos. A su vez, los estudian-
tes se benefician de las perspectivas practicas con emprendedores experi-
mentados y desarrollan sus competencias profesionales e interculturales.
Para este fin, los estudiantes son seleccionados en funcion de su campo
de estudio, su dominio del idioma espafiol y otras competencias y expe-
riencias relevantes para el proyecto. Una preparacion extensa, mentoria y
orientacion de los estudiantes durante toda la experiencia practica pueden
considerarse factores de éxito crucial para el programa. Si los emprende-
dores locales pueden beneficiarse plenamente del apoyo de los estudiantes
depende en gran medida de una preparacion y orientacion adecuadas de los
estudiantes durante sus experiencias practicas. Se necesita reflexion inter-
cultural en varios niveles de cultura, como aspectos culturales nacionales
o espacios de vida urbanos vs. rurales. Por lo tanto, se realizan talleres de
preparacion centrados en la formacion intercultural, asi como informacion
sobre emprendimiento, con los estudiantes antes de su estadia como parte
del proceso de incorporacion.
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A nivel colectivo, sCoRe tiene como objetivo contribuir al fortale-
cimiento de la colaboracion y la vinculacion dentro de las redes de em-
prendimiento es, reducir la brecha entre diferentes actores en las regiones
y contribuir a la construccion de comunidades y al aprovechamiento de
efectos sinérgicos. A través del programa que conecta a estudiantes con
emprendedores, se fomentan conexiones e intercambios mutuos dentro y
entre las regiones. Esto se logra, por ejemplo, mediante eventos de redes
de contacto (networking) o talleres conjuntos, asi como la presencia e im-
plicacion de los estudiantes en actividades en ambas regiones, transfirien-
do asi experiencias y conocimientos. Ademas, el area de aplicacion del
apoyo de los estudiantes implica un enfoque mas sistematico de las opor-
tunidades de capital actual, sinergia y colaboracion dentro de las redes.
Basandose en esta sistematizacion, se realizan esfuerzos en relacién con la
construccion y el compromiso comunitario.

Conclusion

El desarrollo sostenible de las regiones rurales tiene un gran poten-
cial para impulsar una transicion hacia la sostenibilidad y promover el de-
sarrollo no solo de las regiones especificas, sino también a nivel nacional y
supranacional. Los emprendedores locales pueden ser considerados como
impulsores clave de este desarrollo rural al fomentar la innovacion y con-
tribuir al desarrollo que puede considerarse como ecologica, econémica y
socialmente sostenible. Al comparar ejemplos de casos de las dos regiones
costarricenses de Dota y Turrialba a nivel geografico, emprendedor y co-
lectivo, identificamos los capitales y desafios actuales de las comunidades
de las regiones. Especificamente, destacamos como las actividades de em-
prendimiento y su integracion en redes consumidor-productor, asi como
el contexto geografico, tienen un gran potencial para el desarrollo rural
sostenible y lo que las dos regiones pueden sacar provecho una de la otra
en un proceso de aprendizaje mutuo. La naturaleza integradora de este
estudio, basado en conocimientos de ciencias geograficas y psicologia or-
ganizacional, enfatiza la importancia de la investigacion interdisciplinaria,
enfoques y discusiones para comprender y avanzar de manera integral los
paradigmas de desarrollo rural sostenible, asi como contribuir al discurso
mas amplio sobre la transicion hacia la sostenibilidad en contextos rurales.
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