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RESUMEN

Las asociaciones solidaristas constituyen una forma particular de organizacion obrero-
patronal en Costa Rica, que ha recibido poca atencién. Este estudio analiza la relacién
entre la afiliacién a una asociacién solidarista y diversos resultados laborales, empleando
datos de las Encuestas Nacionales de Hogares (2017-2022). Los resultados muestran que
las personas afiliadas perciben salarios netos mensuales superiores y reciben un excedente
econémico anual equivalente al 42% de su salario neto mensual. A partir del analisis del
panel 2017-2021 y un modelo de Diferencias en Diferencias, se encuentra que la afiliacién
a una asociacion solidarista incrementa la probabilidad de permanecer empleado, seguir
en el sector formal y continuar participando en el mercado laboral, aunque no se observa
un efecto significativo en los salarios. Estos hallazgos resaltan el papel de las asociaciones
solidaristas en la estabilidad y formalizaciéon del empleo, con implicaciones tanto para el
sector empresarial como para el disefo de politicas publicas que promuevan su desarrollo.

PALABRAS CLAVE: ASOCIACIONES SOLIDARISTAS, COSTA RICA, MERCADO LABORAL,
DIFERENCIAS EN DIFERENCIAS.
CLASIFICACION JEL: 101, J50.

ABSTRACT

Solidarity associations are a distinctive form of labor-management organization in Costa
Rica that has received little scholarly attention. This study examines the relationship
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between membership in a solidarity association and various labor market outcomes
using data from the National Household Surveys (2017-2022). The findings indicate that
affiliated individuals earn higher net monthly wages and receive an annual economic
surplus of 42% of their net monthly income. Based on an analysis of the 2017-2021
panel data and a Differences-in-Differences model, the results show that affiliation with
a solidarity association increases the likelihood of remaining employed, staying in the
formal sector, and continuing to participate in the labor market. However, no significant
effect on wages is observed. These findings underscore the role of solidarity associations in
promoting employment stability and formalization, with implications for both the business
sector and the design of public policies to foster their development.

KEYWORDS: SOLIDARITY ASSOCIATIONS, COSTA RICA, LABOR MARKET, DIFFERENCE-IN-
DIFFERENCE.
JEL CLASSIFICATION: J01, J50.

I. INTRODUCCION

Las asociaciones solidaristas (AS) son un tipo de institucién laboral, conformadas por
personas trabajadoras de una misma empresa, cuya finalidad es fomentar el desarrollo de sus
afiliados por medio del ahorro, crédito y otros beneficios, tanto sociales como econémicos. Estas
entidades operan bajo el principio de afiliacion voluntaria, otorgando a las personas la libertad de
unirse o separarse de la organizacion en cualquier momento. Esta caracteristica puede generar
diversos resultados en el ambito laboral, especificamente en las diversas condiciones labores y en los
ingresos por trabajo. Sin embargo, al ser estas entidades propias de Costa Rica, practicamente no
hay literatura econémica al respecto. De ahi que, el objetivo de este estudio consiste en caracterizar
a las AS en el mercado laboral costarricense y estimar los efectos de afiliarse a una AS sobre la
probabilidad de permanencia en la fuerza laboral, la ocupacion, la formalidad y sobre los salarios.

A pesar de los posibles impactos positivos que las AS pueden generar tanto en sus afiliados
como en las empresas, la literatura académica sobre esta institucién sigue siendo limitada. Si
bien existen estudios previos que han abordado aspectos de gestion o enfoques legales desde
el derecho (véase, por ejemplo, Amador Solano et al., 2011; Palma Pérez, 2014; Soto Acosta,
1987), hasta ahora no se han examinado de manera cuantitativa los efectos de las AS sobre los
salarios y la condicién de actividad laboral desde una perspectiva econémica y econométrica. A
nivel internacional, las AS son practicamente desconocidas, y la literatura sobre organizaciones
laborales ha estado predominantemente enfocada en los sindicatos, los cuales, aunque comparten
algunas caracteristicas, difieren considerablemente de las AS en cuanto a sus funciones y objetivos
(véase, por ejemplo, Bitzan & Bahrami, 2010; Blanchflower & Bryson, 2002; Bryson, 2007, 2014;
Card, 2001; DiNardo & Lee, 2004; Fichtenbaum, 2011; Freeman & Kleiner, 1990; Ozanne, 1959;
Pantuosco et al., 2001).

Esta brecha en la literatura es particularmente relevante, ya que el estudio de instituciones
laborales como las AS puede aportar una perspectiva mas amplia sobre como distintas formas de
organizacion en el mercado laboral influyen en sus dindmicas. En este contexto, el presente estudio
contribuye a la literatura econémica al posicionar a las AS como un punto de comparacion con
otras instituciones laborales, particularmente los sindicatos. Aunque ambas buscan mejorar las
condiciones de los trabajadores, operan bajo principios y estructuras diferentes, lo que hace crucial
su analisis desde una perspectiva econémica mas integral.

En particular, utilizando el método de Diferencias en Diferencias encontramos que afiliarse a
una AS aumenta la probabilidad de que una persona permanezca en un empleo formal, se mantenga
ocupada y siga participando activamente en el mercado laboral. Este hallazgo se complementa con
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la literatura que sugiere que las instituciones del mercado laboral fomentan la estabilidad laboral
y reducen la rotacion, ya que los beneficios complementarios, como los programas de capacitacion
sirven como incentivos para la permanencia en el empleo (Bachmann & Felder, 2021; Menzio & Shi,
2009).

Asimismo, los resultados muestran que la afiliacién a una AS no tiene efectos significativos
sobre el salario de los trabajadores. Este resultado es consistente con estudios previos que sefalan
que, al considerar los beneficios adicionales junto con el salario, el impacto se vuelve positivo y
significativo. Esto demuestra que, aunque los beneficios proporcionados por las AS no se reflejan
directamente en el salario, contribuyen a mejorar el bienestar general y la estabilidad de los
trabajadores (Knepper, 2020; Shahiri et al., 2016; Zhang & Gunderson, 2020). Ademas, las personas
trabajadoras reciben beneficios monetarios anuales derivados del excedente econémico generado
por las AS. Estos beneficios adicionales podrian fortalecer atin més la estabilidad laboral y bienestar
de los empleados.

Finalmente, el resto del documento esta estructurado de la siguiente manera. En la segunda
seccion, se explica detalladamente el concepto de AS y se menciona alguna literatura relacionada
con el tema de interés, en la tercera seccion se describen los datos utilizados y la estrategia
empirica, en la cuarta seccién se encuentran los resultados. Finalmente, en la quinta seccion se
mencionan las principales conclusiones del estudio.

II. REVISION DE LITERATURA
Las Asociaciones Solidaristas en Costa Rica

Las AS surgen en Costa Rica en la década de 1940 en el contexto de las reformas sociales
y el movimiento solidarista. El solidarismo se concibe como un sistema en el cual trabajadores
y empleadores funcionan como un equipo para mejorar el negocio y el desarrollo integral de
todas las personas que trabajan para el mismo empleador. Inicialmente, las AS estaban regidas
por las normas del derecho general costarricense; hasta que, en 1984 se promulg6 la Ley de las
Asociaciones Solidaristas (Asamblea Legislativa de Costa Rica, 1984). En esta ley se define a las
AS como organismos inspirados en el bienestar humano, comprometidos con la armonia obrero-
patronal, el bienestar y la satisfaccion de las necesidades de las personas trabajadoras afiliadas.

Asimismo, la ley garantiza que cualquier empresa con al menos 12 empleados puede formar
una AS, y la persona trabajadora puede afiliarse o desafiliarse libremente cuando lo desee. Para ser
miembro de una asociacién, necesariamente, la persona debe laborar para la empresa a la cual esta
ligada la AS. Ademads, se requiere aportar mensualmente entre un 2% a un 5% del salario bruto por
concepto de ahorro mensual minimo. Este ahorro, en conjunto con otros ahorros voluntarios de las
personas afiliadas, los aportes mensuales de la empresa, donaciones, entre otros, constituyen los
recursos financieros de las AS.

Las AS utilizan estos recursos para proporcionar una amplia gama de beneficios a sus
afiliados. Entre estos se destacan las facilidades de crédito, programas de desarrollo en areas como
vivienda y salud, iniciativas de capacitacion, actividades deportivas, recreativas y culturales, asi
como apoyo empresarial y la implementacién de centros de cuidado infantil. Un beneficio central
que ofrecen las AS es la gestion de la cesantia, que constituye el monto que recibe un trabajador al
finalizar la relacion laboral con su empleador. Independientemente de la causa de la terminacion
del contrato laboral, los afiliados a una AS tienen garantizado el acceso a su cesantia y a los ahorros
personales realizados previamente.

En general, las AS son parte integral del modelo de relaciones laborales en el sector formal
de la economia costarricense. Segin datos de Estrada (2018), existen alrededor de 1 474 AS con
aproximadamente 350 000 personas afiliadas. La mayoria de las AS se encuentran en los sectores
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de manufactura, agricultura, ganaderia e intermediacion financiera, en promedio cuentan con 400
personas asociadas y aportan el 0,04% del ingreso nacional bruto (Garro Martinez, & Castellon
Rodriguez, 2014, p. 27).

Mercado laboral y organizaciones de trabajadores

Como se mencioné previamente, la literatura sobre las asociaciones solidaristas (AS)
es escasa, dado que se trata de una institucién propia del mercado laboral costarricense. Las
investigaciones existentes en el ambito econdomico se han centrado en la gestion social de estas
organizaciones (Soto Acosta, 1987), en su gestion financiera (Amador Solano et al., 2011; Palma
Pérez, 2014) o en ambas dimensiones (Garro Martinez & Castellon Rodriguez, 2014). No obstante,
hasta el momento no se han realizado estudios que aborden, desde una perspectiva econémica
y econométrica, el efecto de las AS en los salarios y en la condicién de actividad en el mercado
laboral. Por esta razon, el presente estudio se fundamenta en la literatura econdmica sobre otras
instituciones del mercado laboral a nivel global, siendo los sindicatos una de las referencias mas
relevantes.

A diferencia de las AS, los sindicatos tienen como objetivo principal la negociacion colectiva
de salarios y beneficios, adoptando en muchas ocasiones una posicion de contraparte frente al
empleador. Como se detalla en la seccion 2.1, ambas organizaciones buscan mejorar las condiciones
laborales de los trabajadores, aunque sus funciones y estrategias difieren considerablemente.
Las AS, ademds de su caracter no confrontativo, brindan beneficios a sus afiliados promoviendo
el bienestar y el desarrollo de habilidades laborales y personales. En particular, los beneficios
otorgados por las AS podrian incentivar a los trabajadores a buscar empleo en empresas que
cuenten con este tipo de organizacion, con lo cual, no solo pueden atraer nuevos empleados, sino
también fomentar la permanencia de los ya contratados.

Los modelos de eficiencia salarial y de bisqueda de empleo destacan el papel de las
instituciones del mercado laboral en la reduccién de la rotacion y el fortalecimiento de la
estabilidad laboral (Bachmann & Felder, 2021; Menzio & Shi, 2009). Si bien estas instituciones
pueden generar rigideces que distorsionan los mecanismos de determinacion de salarios y otros
resultados laborales, también contribuyen a mejorar la coordinacién en el mercado laboral
mediante la diseminacién de informacién. Esta mejor coordinacion se traduce en una menor
rotacion laboral, impulsada por los incentivos adicionales que estas instituciones ofrecen. En este
sentido, se ha demostrado que las capacitaciones y los incentivos laborales mejoran el desempefio
de los trabajadores y, por ende, incrementan su capital humano, lo que a su vez aumenta sus
oportunidades de empleo y su permanencia en el mercado laboral (Bogliaccini et al., 2022;
Knapi ska & Wo niak-Jasi ska, 2024; Tansel & Ozdemir, 2019).

La menor rotacion laboral también puede explicarse por los costos asociados a la pérdida de
los beneficios otorgados por las instituciones del mercado laboral. Segtin el modelo de Menzio & Shi
(2009), los trabajadores en empleos altamente productivos que buscan cambiar de empleo suelen
preferir puestos con términos contractuales mas favorables, los cuales son mas escasos y dificiles
de conseguir. Desde la perspectiva de la empresa, el modelo de Eriksson y Gottfries (2000) sugiere
que las firmas consideran los costos de rotacion al determinar el salario 6ptimo. Como resultado,
pueden aumentar los salarios para mejorar la satisfaccion de los empleados, reducir la rotacion y
promover la estabilidad laboral. Por otro lado, estudios empiricos como los de Freeman (1980) y
Rodriguez Gutiérrez y Prieto Rodriguez (2008) indican que la afiliacion sindical tiende a disminuir
la movilidad laboral. Esto se debe a que el sindicalismo reduce la probabilidad de renuncias y
aumenta la antigtiedad en el puesto al proporcionar a los trabajadores un mecanismo de “voz” para
expresar su insatisfaccion con las condiciones laborales, en lugar de optar por abandonar el empleo.
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Las politicas laborales, tanto activas como pasivas, implementadas por estas instituciones
también pueden contribuir a mejorar el bienestar mental de los trabajadores, particularmente de
aquellos que estan desempleados o en trabajos precarios (Vof3emer et al., 2018). Un ejemplo de ello
es el impacto de la densidad sindical, la cual ha demostrado mitigar el crecimiento del desempleo en
periodos de crisis econéomica, como la reciente pandemia de COVID-19 (Bachmann & Felder, 2021;
Menzio & Shi, 2009).

Tedricamente, pertenecer a una AS podria traer consigo algunos costos como salarios mas
bajos. En un mercado laboral perfectamente competitivo, la existencia de beneficios adicionales
proporcionados por las AS podria generar un incremento en la oferta de trabajadores interesados
en emplearse en empresas con AS. Este aumento en la oferta laboral ejerceria una presion a la baja
sobre los salarios en dichas empresas.

Sin embargo, empiricamente el resultado sobre los salarios es mixto. Hay un grupo de
literatura que encuentra un efecto positivo de los sindicatos sobre los salarios (Contreras Bustos
& Tranchino Martinez, 2009; Cuesta, 2005; Martinez Sanchis & Simén, 2004; Saraiva Frio et al.,
2022). Sin embargo, la literatura mas reciente indica que los efectos son apenas perceptibles (ver,
por ejemplo, DiNardo & Lee, 2004) y puede haber dos razones que expliquen este resultado. La
primera razon se explica por factores no observados por el econometrista, como el entorno laboral
o los beneficios recibidos (Knepper, 2020; Shahiri et al., 2016). En cuanto se afiade como parte del
salario los beneficios complementarios, Knepper (2020) encuentra que el efecto encontrado si es
significativo y positivo. La justificacion es que, los sindicatos como instituciones politicas, deben
reflejar las preferencias de la mayoria de sus trabajadores afiliados, por lo que, si estos prefieren
estabilidad y valoran mas los beneficios complementarios, los convenios negociados deben ir por esa
linea, y no por un mayor salario. Esto contrasta con los intereses de los trabajadores en los inicios
de los sindicatos y también contrasta con el resultado esperado en un mercado competitivo donde el
trabajador marginal es quien determina el salario.

La segunda razén explica que los beneficios salariales de los sindicatos tienden a
concentrarse en la cola inferior de la distribucién de salarios, mientras que los trabajadores en la
parte superior de la distribucion a menudo no perciben mejoras en el salario, esto puede diluir el
efecto promedio (Zhang & Gunderson, 2020). No obstante, Saraiva Frio et al. (2022) encuentran
lo contrario para Brasil, por lo que la negociacion sindical de los salarios beneficia a los mas
adinerados, pero no asi a quienes reciben un menor ingreso laboral.

[II. METODOLOGIA
Datos

Se utilizaron las Encuestas Nacionales de Hogares (ENAHO) del Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC) de Costa Rica. Estas encuestas son realizadas en julio de cada
afo y cuentan con amplia informacion representativa a nivel nacional. Las encuestas incluyen
informacién individual como sexo, edad, nivel educativo, zona y region de residencia, salarios
o ingresos por trabajo, condicion de actividad en el mercado laboral (ocupacion, desempleo,
participacion, inactividad), sector de actividad (primario, secundario, terciario) y tamafo de la
empresa donde laboran las personas, el cual se mide por medio del nimero de personas empleadas
por una misma empresa.

Asimismo, en las encuestas se consulta a las personas si pertenecen a algin tipo de
organizacion, en especifico asociacion solidarista, cooperativa, sindicato, asociacion gremial u otra.
Esta pregunta es clave para nuestro analisis porque permite identificar a aquellas personas que
pertenecen a una AS.
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Los datos fueron analizados mediante dos enfoques complementarios. En primer lugar,
explotamos la representatividad a nivel nacional de las ENAHO para llevar a cabo un analisis
descriptivo de las caracteristicas socioeconémicas de las personas afiliadas a las AS. Para ello,
utilizamos las muestras anuales de las ENAHO del 2017 al 2022 (Instituto Nacional de Estadistica y
Censos, 2017, 2018, 2019. 2020, 2021, 2022), aplicando el factor de expansién definido por el INEC,
lo que permiti6 obtener resultados representativos a nivel nacional. En segundo lugar, explotamos
la estructura rotativa del disefio muestral de la ENAHO, permitiendo dar seguimiento al 75% de la
muestra a través del tiempo. Aprovechando esta caracteristica construimos paneles de dos afios para
el periodo 2017-2021. Este enfoque permitié observar dinimicamente las transiciones entre estados
laborales (asalariado con AS o sin ella, trabajador por cuenta propia, trabajador informal, sin empleo
o inactivo), asi como estimar el efecto de la afiliacién a una AS sobre la condicién de actividad (ser
asalariado en el sector formal, tener un trabajo formal o informal, participar en el mercado laboral
sea trabajando o buscando trabajo) y sobre los salarios.

En el Cuadro 1 se muestran algunas estadisticas basicas del panel de datos. El 82,57%
de personas pertenecientes a una AS residen en zonas urbanas y el 53,16% tienen un titulo
universitario. Estos porcentajes son superiores a los que presentan las personas que no estan
afiliadas a una AS o a cualquier otro tipo de organizacién. La composicién por sexo no muestra
diferencias relevantes a través de los grupos mostrados en las columnas del Cuadro 1, en general los
datos indican que hay mas hombres que mujeres afiliadas a las AS. Adicionalmente, el porcentaje
de personas que pertenecen a una AS y laboran en el sector terciario ronda el 70%, siendo menor,
aunque bastante similar al promedio reportado por el total de personas ocupadas. Respecto al
tamano de empresa, un 62,54% de las personas afiliadas a AS indican estar trabajando en empresas
con 100 o mas empleados. Este porcentaje es interesante porque es casi el doble del promedio a
nivel nacional. Finalmente, los datos indican que la mayoria de las personas pertenecientes a una
AS tienen entre 35y 59 afios.

Cuadro 1
Caracterizacion de las personas en el mercado laboral con panel 2017-2021

Total d Ocupados que no Ocupados que si Ocupados que no
otal de personas
Variable P d pertenecen a una pertenecen a una  pertenecen a ninguna
ocupadas
P AS AS organizacion

Mujer 39,09% 38,90% 40,13% 35,13%
Zona urbana 75,52% 74,26% 82,57% 73,68%
Soltera 32,17% 32,89% 28,13% 35,22%
Nivel educativo

Secundaria incompleta 41,35% 44.17% 25,55% 51,00%

Secundaria completa o 21,24% 21,22% 21,20% 23,63%

universidad sin titulo

Universidad con titulo 37,42% 34,61% 53,16% 25,37%
Grupo de edad

18-24 11,49% 11,96% 8,85% 14,20%
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Total d Ocupados que no Ocupados que si Ocupados que no
otal de personas
Variable P d pertenecen a una pertenecen a una  pertenecen a ninguna
ocupadas
P AS AS organizacion
25-34 27,62% 28,06% 25,15% 29,51%
35-44 27,39% 26,91% 30,06% 25,76%
45-59 29,00% 28,44% 32,11% 26,10%
60 y mds 4,51% 4,63% 3,83% 4,43%
Sector productivo
Primario 9,61% 9,75% 8,85% 11,28%
Secundario 17,96% 17,25% 21,97% 19,41%
Terciario 72,42% 73,00% 69,18% 69,31%
Tamario de empresa
Menos de 10 empleados 18,85% 21,20% 5,73% 23,58%
10 a menos de 20 13,78% 14,88% 7,60% 15,27%
20 a menos de 30 10,05% 10,70% 6,38% 10,37%
30 a menos de 100 21,64% 22,33% 17,75% 20,60%
100 o mds empleados 35,69% 30,88% 62,54% 30,18%

Fuente: Elaboracién propia con datos de los paneles de las ENAHO del 2017 al 2021 (Instituto Nacional de Estadistica y
Censos, 2017, 2018, 2019, 2020. 2021).

Estrategia empirica

En particular, para estimar los efectos de las AS sobre la probabilidad de permanencia en la
fuerza laboral, en la ocupacién y en la formalidad se estimo la siguiente regresion:

Y = f1AS; + BoAfoy + B3AS; Afloy + €

En la ecuacién 1,Y;; corresponde a las variables dependientes dicotémicas relacionadas con
el mercado laboral:

e Formalidad: 1 si la persona tiene empleo formal y 0 si tiene empleo informal.

e Ocupacion: 1 si la persona esta ocupada y 0 si no esta ocupada.

e Participacién en la Fuerza Laboral (FL): 1 si la persona participa en la FL y 0 si no

participa en la FL.

En este caso, se estima una regresion por cada variable dependiente. La variable AS;;
corresponde a la variable tratamiento e indica si la persona i pertenecié o no a una asociacion
solidarista en el momento t Afo;indica el afio en que una persona i aparece en la encuesta. Y, el
efecto de pertenecer a una AS queda capturado por el coeficiente Bs.
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Las diferentes caracteristicas entre las personas que pertenecen y las que no a una AS pueden
dificultar la identificacion del efecto causal de afiliarse a una institucién laboral como esta, sobre
las condiciones de actividad en el mercado laboral. En particular, la relacién entre la afiliacién a
una AS y la condicién laboral de un individuo puede estar influenciada por factores previos a la
afiliacion, lo que introduce posibles sesgos en la estimacion del efecto. Por ejemplo, una persona
podria pasar de estar desempleada a empleada y, simultineamente, afiliarse a una AS. De manera
analoga, otro individuo podria transicionar de un empleo en una empresa pequefia sin afiliacién a
una AS, a un puesto en una empresa de mayor tamano con afiliaciéon. En ambos casos, el impacto
observado sobre la condicion laboral podria estar condicionado tanto por la afiliacién a la AS como
por el cambio en el tipo de empleo, lo que dificulta la atribucién causal del efecto.

Para abordar estos desafios metodolégicos, es fundamental la aplicacién de técnicas
econométricas que permitan controlar estas diferencias preexistentes entre grupos de comparacion.
El uso de estos métodos contribuye a aislar el efecto especifico de la afiliacién a una AS,
garantizando estimaciones mas robustas y precisas. Para cumplir con nuestro objetivo utilizamos
el método de Diferencias en Diferencias (DiD). Siguiendo a Gertler et al. (2017) con el método de
DD comparamos las diferencias en los resultados a lo largo del tiempo entre un grupo tratado
(personas que se inscribieron a una AS y que no pertenecen a ninguna otra organizacién) y un
grupo de control (personas que nunca han estado en una asociacion solidarista ni en ninguna otra
organizacion). La ventaja de este método es que no solamente se comparan los resultados de los
grupos tratados y no tratados, después de afiliarse a una AS, sino que también se observa a ambos
grupos antes de la afiliacion a la AS, es decir, se puede corregir por esas diferencias iniciales entre
los grupos.

La definicion del grupo tratado es sencilla porque utilizando la informacién de la ENAHO es
facil identificar a las personas afiliadas. Lo ideal seria observar los resultados en el mercado laboral
de esas personas si no se hubieran afiliado y con ello comparar los resultados. Pero como esto no es
posible, el método propone la btusqueda de un grupo de control. EI supuesto aqui es que ese grupo
de control tiene caracteristicas similares a las del grupo tratado, es decir, al grupo de personas que
si se afiliaron a las asociaciones.

Ademds, para encontrar el efecto insesgado sobre las variables de interés (formalidad,
ocupacion y participacion) la regresion debe hacerse comparando personas que inician de un mismo
punto: ser asalariadas formales, no estar en ningdn tipo de organizacién previo a la incorporacién a
la AS, y que al siguiente afio si se unen a una organizacion, esta sea inicamente una AS. La muestra
se restringe a personas con edades comprendidas entre los 25 y 55 anos, ya que las estadisticas
descriptivas indican que en este rango de edad se ubica la mayoria de las personas afiliadas a las AS.

Por otra parte, la regresion empleada para estimar los efectos de pertenecer a una asociacion
solidarista sobre los salarios de las personas se muestra en la siguiente ecuacion:

Y = B1AS;; + By Afo;; + B3AS i Ano;; + f4Controles;; + o + €;;

En la ecuacion 2, Y j; corresponde a la variable dependiente del logaritmo del salario real por
hora en moneda local, para una persona f en el periodo . Ademas, la variable AS;; corresponde a la
variable tratamiento e indica si la persona i pertenecié o no a una AS en el momento f.Afo; indica
el afio en que una persona | aparece en la encuesta. El efecto de pertenecer a una AS sobre el salario
queda capturado por el coeficiente Bi. Por otra parte, Controles;, corresponde a un vector de variables
control como sexo, nivel de escolaridad, region, zona, sector de actividad, sector privado o pablico y
tamano de la empresa.

Las variables de control seleccionadas estan en linea con las utilizadas por otros autores.
Usualmente se incluye el sexo, el nivel de educacién, estado civil, experiencia, jefatura en el hogar,
etnia, region, zona, condicién en el empleo (formal e informal) (Saraiva Frio et al., 2022), también
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se suele agregar la profesion u ocupacién (Contreras Bustos & Tranchino Martinez, 2009), las
caracteristicas de los empleos (tipo de contrato, tipo de tarea y el clima de relaciones laborales en
la empresa) y el tamano de la empresa (Rodriguez Gutiérrez & Prieto Rodriguez, 2008). En nuestro
caso no es necesario controlar por formalidad o informalidad, dado que en esta especificacion
también se condiciond para que en el primer periodo tanto el grupo tratado como el grupo de
control fueran trabajadores asalariados en condicién de empleo formal, que no hayan estado en
ninguna organizacion (como AS, cooperativas, sindicatos, asociaciones gremiales, entre otras), y
que al siguiente afio solo se hayan afiliado a una asociacién solidarista y que estén en un rango de
edad entre 25 y 55 afnos.

Es relevante mencionar que, no hay forma de calcular con exactitud el efecto causal sobre
una variable. Sin embargo, el supuesto de identificacion en el método de DiD permite estimar esa
causalidad, pues se asume que en ausencia del tratamiento (i.e. si no existiera la AS), los cambios
en el resultado para los grupos de tratamiento y control no serian diferentes, por lo que habrian
evolucionado paralelamente a lo largo del tiempo (Gertler et al., 2017). Es decir, sin la AS, los
resultados tendrian que aumentar o disminuir en la misma medida en ambos grupos.

IV. RESULTADOS
Estadisticas descriptivas

Antes de presentar las principales caracteristicas relacionadas con las personas afiliadas
a las AS, es importante considerar una posible limitante en la recopilacion de datos. En las
encuestas utilizadas, la informacion de cada hogar es proporcionada por un tnico informante,
quien reporta los datos de todos los miembros del hogar. Este mecanismo de recoleccion puede
generar subestimaciones en la afiliacion a AS, dado que el informante podria desconocer o no estar
completamente seguro sobre la condicion de afiliacion de otros integrantes del hogar. Por esta
razon, los datos que se presentan en esta seccion pueden diferir respecto a otros datos como los que
se indican en Estrada (2018).

Cuadro 2
Informacién de las personas asalariadas 2017-2022

Personas Personas ocupadas
Afo ocupadas como porcentaje de la asalariadas con empleo formal como porcentaje de
poblacion en edad de trabajar* la poblacion en edad de trabajar*
2017 53,99% 28,50%
2018 53,47% 29,15%
2019 52,05% 29,13%
2020 43,78% 25,77%
2021 49,45% 27,88%
2022 49,49% 29,14%
Promedio 50,37% 28,26%

Nota: *Las cifras reportadas incluyen la eliminacion de inconsistencias que tienen algunas observaciones. Por ejemplo, se
elimina a aquellas personas que reportaron estar en una asociacion solidarista, pero que estaban desempleadas o en
condicién de trabajo informal. Una posible razén de esto es que las personas no estan familiarizadas con el concepto de
asociaciones solidaristas.

Fuente: Elaboracién propia con datos de las ENAHO del 2017 al 2022 (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2017, 2018,
2019, 2020. 2021, 2022).
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Segan las estimaciones poblacionales, Costa Rica tuvo en promedio 5 083 067 millones de
habitantes entre el 2017 y el 2022. En ese mismo lapso, en promedio, el 50,37% de la poblacion en
edad de trabajar se encontraba empleada, mientras que el 28,26 % tenia un empleo asalariado en
el sector formal de la economia. Cabe destacar que durante 2020 y 2021 se observé una reduccién
tanto en el nimero total de personas ocupadas como en el nimero de trabajadores en el sector
formal, reflejando los efectos adversos de la crisis econémica derivada de la pandemia de COVID-
19. Si bien en 2022 el porcentaje de trabajadores formales superé la registrada en 2017, esta
recuperacion no se reflejé en la tasa de ocupacion, que se mantuvo por debajo de los niveles previos
a la pandemia (ver Cuadro 2).

Entre 2017 y 2022, en promedio, el 15 % de las personas asalariadas en el sector formal de
la economia eran miembros de una AS. Sin embargo, entre 2020 y 2021, la proporcién de afiliados
experimenté una caida, pasando del 15,9 % al 13,0 %. Esta reduccién puede atribuirse a los efectos
de la pandemia en el mercado laboral, que provocaron reducciones salariales, pérdida de empleos,
cierre de empresas y, probablemente la disolucion de algunas AS. En 2022, la cantidad de personas
afiliadas aumenté con respecto a 2021, aunque se mantuvo por debajo de los niveles registrados
antes de la pandemia. A pesar de este incremento en el nimero absoluto de afiliados, el porcentaje
de trabajadores asalariados formales miembros de una AS se redujo en 0,2 puntos porcentuales
entre 2021 y 2022 (ver Grafico 1). Esta disminucién puede explicarse por el crecimiento en el
numero total de personas asalariadas en el sector formal durante ese afo.

Grafico 1
Estimaciones del total de personas asalariadas formales en asociaciones solidaristas 2017-2022
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mmm Porcentaje de personas asalariadas formales en asociaciones solidaristas
Cantidad de personas asalariadas formales en asociaciones solidaristas

Fuente: Elaboracion propia con datos de las ENAHO del 2017 al 2022 (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2017, 2018,
2019, 2020, 2021, 2022).

Ademads de afiliarse a AS las personas pueden optar por unirse a otros tipos de
organizaciones. Entre 2017 y 2022, en promedio, el 9% de los asalariados en el sector formal
formaban parte de cooperativas’, el 7% estaban afiliados a sindicatos y el 11% pertenecian a otras

5 En el contexto costarricense, cualquier persona puede afiliarse a una cooperativa, no es necesario estar empleado,
trabajar por cuenta propia o ser profesional con titulo universitario.
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organizaciones, como asociaciones gremiales®. Dentro del grupo de trabajadores asalariados
formales afiliados a AS, el 70% pertenecia exclusivamente a este tipo de organizacion (ver Cuadro
3). Asimismo, el 13% combinaba su afiliacién a una AS con la pertenencia a una cooperativa,
mientras que el 17% report6é ser miembro tanto de una AS como de otra organizacién de las antes
mencionadas.

Cuadro 3
Estimaciones del total de personas en asociaciones solidaristas y otras organizaciones

. L. , Estin en AS y otra
. Estan en una tnica Estan en AS L,
Afio Personas en AS L, . organizacién (que no es
organizacién (AS) y cooperativa X
cooperativa)
182 698 122 599 25009 35090
2017
100% 67% 14% 19%
2018 181 553 129 373 24 670 27510
100% 71% 14% 15%
172 586 122 389 21440 28 757
2019
100% 71% 12% 17%
168 175 115899 22 245 30031
2020
100% 69% 13% 18%
0021 152 273 108 727 18 498 25048
100% 71% 12% 16%
159 036 115641 18 045 25 350
2022
100% 73% 11% 16%
169 387 119 105 21651 28 631
Promedio
100% 70% 13% 17%

Fuente: Elaboracién propia con datos de las ENAHO del 2017 al 2022 (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2017, 2018,
2019. 2020, 2021, 2022).

La decision de las personas de permanecer afiliadas a una asociacion solidarista puede estar
influenciada tanto por su nivel salarial como por su situacién en el mercado laboral. La Figura
1 presenta el promedio de transiciones bianuales entre 2017 y 2021, dado que las variaciones
entre pares de aflos muestran patrones y cifras muy similares (ver Anexos del 1 al 5). Se observa
que una proporcion significativa de las personas asalariadas afiliadas a una AS continta en esa
misma condicién al afno siguiente (color celeste en ambos estados). Sin embargo, otra parte de
este grupo deja de estar afiliada, aunque permanece en la categoria de asalariados (transicién de
color celeste a color amarillo). Asimismo, un nimero reducido de asalariados afiliados se traslada
a otras condiciones laborales, como el trabajo independiente o cuenta propia, el empleo informal,
el desempleo o la inactividad. No obstante, estas transiciones representan una pequefa fraccion
dentro del total de cambios observados. Por otro lado, la mayoria de las personas que se afilian a
una AS provienen del grupo de trabajadores asalariados (transiciéon de color amarillo en el estado
inicial a color celeste en el estado final en la Figura 1). En contraste, solo una pequefia proporcién

6 Las asociaciones gremiales son organizaciones enfocadas en el desarrollo profesional y la defensa del ejercicio de una
profesion. En el caso costarricense, para ejercer legalmente una profesion es necesario estar inscrito en la asociacion
gremial respectiva, comunmente llamada Colegio Profesional.
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12 Daniela Cérdoba-Solano, Shirley Alvarez, Juan Robalino-Herrera, Leonardo Castellon

de nuevos afiliados proviene de trabajadores independientes, del sector informal o de personas que
previamente no estaban ocupadas.

Figura 1
Transiciones promedio en el mercado laboral para el periodo 2017-2021

Estado inicial Estado final

Asalariado AS Asalariado AS

Asalariado no AS Asalariado no AS

Independiente Independiente

Informal Informal

No ocupado No ocupado

Nota: El estado “No ocupado” representa a las personas que estan en condicion de desempleo o en condicién de inactividad en
el mercado laboral.

Fuente: Elaboracién propia con datos de las ENAHO del 2017 al 2021 (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2017, 2018,
2019, 2020, 2021).

Cada ano, las asociaciones solidaristas distribuyen una cantidad de dinero conocida como
excedente econémico, que corresponde a los intereses generados por los ahorros y aportes de
sus afiliados. Cuando este monto es significativo, podria influir en la decisién de continuar en la
asociacion. Segun los datos reportados en las ENAHO, el excedente econdmico mediano anual por
persona afiliada oscil6 entre 150 000 y 220 000 colones. Esto es aproximadamente entre 273 y 400
USD (ver Grafico 2). Ademas, durante el periodo analizado, la mediana del excedente econémico
aumenté en un 10%.
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Grafico 2
Mediana del excedente econémico anual recibido por las personas afiliadas a una asociacién
solidarista
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Nota: el excedente econémico estd en colones corrientes. El colén es la moneda local.
Fuente: Elaboracién propia con datos de las ENAHO del 2017 al 2022 (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2017, 2018,
2019, 2020, 2021, 2022).

Cuadro 4
Estimaciones poblacionales del promedio del salario neto mensual en colones para las personas
asalariadas en el sector formal y promedio del excedente econémico por persona distribuido por las
asociaciones solidaristas

Salarios de quienes , ;
Salarios de quienes Excedente econémico Excedente econémico

Aio no estan en ninguna , . )
organizacién solo estin en AS anual como porcentaje del salario
2017 408 561 646 325 350 040 54,2%
2018 429 545 649 417 199 759 30,8%
2019 451 413 671 049 258 828 38,6%
2020 424 064 694 040 299 396 43,1%
2021 481 893 752 331 308 141 41,0%
2022 486 406 745 301 321085 43,1%
Promedio 446 980 693 077 289 541 41,8%

Nota: los salarios y los excedentes econémicos estdn en colones corrientes.
Fuente: Elaboracion propia con datos de las ENAHO del 2017 al 2022 (Instituto Nacional de Estadistica y Censos 2017, 2018,
2019, 2020, 2021, 2022).
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El excedente economico promedio se situ6 en aproximadamente 290 000 colones (equivalente
a 528 USD), lo que indica que su distribucion presenta una asimetria positiva. Este excedente
promedio representa cerca del 42% del salario mensual promedio de una persona asalariada afiliada
a una asociacion solidarista (ver Cuadro 4). Ademas, se observa que, en promedio, los trabajadores
afiliados a una asociacién solidarista perciben salarios mas altos en comparacién con aquellos que
no forman parte de ninguna organizacion. Esta diferencia salarial podria explicarse, en parte, por
una mayor productividad de los trabajos en empresas con AS, lo que les permite recibir mejores
remuneraciones (similar a lo expuesto por Menzio & Shi, 2009). Asimismo, los salarios mas elevados
podrian estar asociados con una combinacion de habilidades y competencias que hace a estos
trabajadores mas demandados en el mercado laboral, independientemente de su afiliacién a la
asociacion solidarista.

Efectos de la afiliacién

Los resultados del modelo descrito por la ecuacién 2, indican que pertenecer a una AS
incrementa en promedio la probabilidad de una persona de mantenerse en la formalidad (Cuadro
5). Para todos los pares de afnos en los que se realizaron las estimaciones, se encontraron resultados
positivos y significativos. Ademads, el promedio de los efectos para cada par de afno muestra que,
afiliarse a una AS incrementa la probabilidad de que una persona se mantenga en un empleo formal
en alrededor de 9 puntos porcentuales (p.p).

Asimismo, se encuentra que pertenecer a una asociacion solidarista incrementa en promedio
la probabilidad de una persona de mantenerse ocupada ya sea en el sector formal o informal
de la economia (Cuadro 6). Para todos los pares de afios, se encuentran resultados positivos y
significativos. Esto indica que, para la mayoria de los pares de afios analizados, pertenecer afiliarse
a una AS incrementa la probabilidad de tener un empleo en alrededor de 2 p.p. No obstante, para
el periodo del 2019-2020 este efecto fue mayor, de aproximadamente de 5 p.p. Esto significa que
afiliarse a una AS en el 2019 increment6 atin mas la probabilidad de que la persona en el 2020 se
mantuviera ocupada. Este hallazgo es relevante dado que en la pandemia aumenté el desempleo,
pero el ser miembro de una AS contribuy6 para que se mantuvieran ocupados.

De igual manera, incorporarse a una AS incrementa la probabilidad de una persona de
participar en el mercado laboral, es decir, de estar empleado o estar buscando trabajo (Cuadro
5). En este caso, los resultados muestran que afiliarse a una asociacién solidarista incrementa la
probabilidad en alrededor de 3 p.p. de que una persona se mantenga activa en el mercado laboral, en
otras palabras, que permanezca participando en la fuerza laboral.

El incremento en la probabilidad de que los afiliados a una AS permanezcan empleados
en el sector formal, continden ocupados o sigan participando en el mercado laboral podria estar
vinculado con los hallazgos de Rodriguez Gutiérrez y Prieto Rodriguez (2008), quienes sugieren que
los beneficios no salariales pueden aumentar la satisfaccién laboral. En este sentido, la percepcion
de ventajas adicionales derivadas de la afiliacién a una AS podria influir en la decisiéon de los
trabajadores de mantenerse en el empleo formal. Mas alld de la satisfaccion laboral, los incentivos
no monetarios, los costos asociados a la pérdida de estos beneficios, la posibilidad de acceder a
formacion laboral y las oportunidades de financiamiento juegan un papel clave en la explicacion
de estos resultados. Estos factores no solo pueden incrementar la productividad, sino que también
pueden incidir en la permanencia y movilidad dentro del mercado laboral (Bachmann & Felder,
2021; Bogliaccini et al., 2022; Knapifiska & Wozniak-Jasifiska, 2024; Menzio & Shi, 2009; Tansel &
Ozdemir, 2019).

Por otro lado, encontramos que afiliarse a una AS no tiene efectos estadisticamente
significativos sobre los salarios reales por hora de las personas trabajadoras (Cuadro 6). En
particular, se encuentran efectos positivos sobre el salario, pero que no son significativos, por lo
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que no contamos con evidencia estadistica que nos permita concluir que hay una causalidad entre
afiliarse a una asociacion solidarista y los ingresos por trabajo de las personas.

Desde una perspectiva teérica y bajo el supuesto de un mercado competitivo, cabria esperar
que la afiliacién a una asociacion solidarista (AS) ejerciera una presion a la baja sobre los salarios.
Esto se debe a que los incentivos no salariales ofrecidos por estas asociaciones podrian aumentar la
oferta laboral en las empresas que las implementan, lo que, a su vez, podria reducir la remuneracion
monetaria directa. Sin embargo, nuestras estimaciones muestran que este efecto no se materializa,
lo que representa un hallazgo positivo.

Existen varios factores que pueden explicar este resultado. En primer lugar, la heterogeneidad
en la distribucion de los efectos salariales podria diluir el impacto promedio, como sugieren Zhang
y Gunderson (2020). Es decir, mientras algunos trabajadores experimentan incrementos salariales
significativos, otros, particularmente aquellos ubicados en los niveles mas altos de la distribucion
salarial, perciben efectos nulos o marginales. Este fenémeno es relevante en el contexto de las
AS, dado que sus afiliados suelen contar con un nivel educativo superior al del conjunto total de
trabajadores.

En segundo lugar, factores no observables, como el entorno laboral o la valoracién subjetiva
de los beneficios no salariales, pueden influir en los resultados obtenidos (Knepper, 2020; Shahiri et
al.,, 2016). La ausencia de una prima salarial significativa tras la afiliacion a una AS es consistente
con el hecho de que estas asociaciones no negocian colectivamente los salarios ni las condiciones
laborales, a diferencia de los sindicatos. En su lugar, los afiliados contribuyen con una cuota
mensual y reciben beneficios que, aunque no se reflejan directamente en el salario, pueden mejorar
su bienestar econémico y social.

Entre los incentivos monetarios proporcionados por las AS destacan la distribucion de
excedentes economicos y el acceso a préstamos con tasas de interés mas favorables que las del
mercado. Por otro lado, los incentivos no monetarios incluyen una variedad de servicios para
los afiliados, como atencion médica, acceso a gimnasios y otros beneficios en especie. Estos
mecanismos pueden explicar por qué la afiliacién a una AS no implica un ajuste salarial directo,
pero si aporta ventajas significativas en términos de estabilidad laboral y calidad de vida para los
trabajadores.

Cuadro 5
Probabilidad de mantenerse en el mercado laboral para el periodo 2017-2021

Variable resultado: Formalidad

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Efecto AS 0,1022%** 0,091 1% 0,0998%* 0,0746%**
(0.0082) (0.0077) (0.0078) (0.0086)
R2 0,1022 0,0911 0,0998 0,0746
Observaciones 2952 3006 3258 1994
Obs. Tratadas 232 218 292 118

Variable resultado: Ocupado?

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
0,03897%* 0,0517%%* 0,0974 %% 0,0350°%*
Efecto AS
(0,0051) (0,0058) (0,0073) (0,0059)
R2 0,0213 0,0283 0,0551 0,0188
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Observaciones 3062 3158 3578 2062
Obs. Tratadas 232 218 292 118
Variable resultado: Participacion

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

0,03087%#* 0,0361%#* 0,0475%#* 0,0261%**
Efecto AS

(0,0045) (0,0048) (0,0051) (0,0050)

R2 0,0168 0,0196 0,0262 0,0139
Observaciones 3152 3268 3742 2114
Obs. Tratadas 232 218 292 118

Notas: Significancia de * p<0.10, ** p<0.05, *** p<0.01. Errores estindar en paréntesis. En las regresiones utilizadas para
estimar estos resultados no se incluyeron las variables control debido a que el grupo tratado y el grupo de control son
muy similares por todas las condiciones que se establecen, por ejemplo, que sean personas asalariadas formales entre
25y 55 afos, que estén empleados en el primer afio y que, al ingresar a una tinica organizacion, esta sea una asocia-
cion solidarista.

Fuente: Elaboracion propia con los paneles de las ENAHO del 2017 al 2021 (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2017,
2018, 2019, 2020, 2021).

Cuadro 6
Efecto de incorporarse a una asociacion solidarista en el logaritmo del salario neto por hora

Variable resultado: Logaritmo del salario neto por hora
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

X » 0,0385 0,0045 0,0193 0,0150 0,0408 0,0498 0,0868 0,0339
Efecto (interaccion)

(0,0779) (0,0634) (0,0785)  (0,0625)  (0,0749)  (0,0582)  (0,1158)  (0,0984)

No Si No Si No Si No Si
Controles
R2 0,0151 0,3090 0,0197 0,3378 0,0197 0,3311 0,0135 0,3316
. 3059 3044 3147 3135 3322 3306 2078 2068
Observaciones
238 238 220 220 282 282 126 126

Obs. Tratadas

Notas: Significancia de * p<0,10, ** p<0,05, *** p<0,01. Errores estandar en paréntesis. En los modelos con controles se in-
cluyé sexo, region, zona, educacion, edad, sector (primario, secundario, terciario), tamafio de empresa, sector privado.
En el Anexo 6 se puede consultar el detalle de los coeficientes asociados a las variables de control.

Fuente: Elaboracion propia con los paneles de las ENAHO del 2017 al 2021 (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2017,
2018, 2019, 2020, 2021).

V. CONCLUSIONES

Las AS constituyen un tipo de organizacién obrero-patronal cuyo objetivo principal
es el bienestar integral de sus afiliados. Dado que la afiliacién es completamente voluntaria,
los beneficios no salariales que ofrecen las AS representan el principal incentivo para que los
trabajadores opten por unirse a estas organizaciones. En este estudio se estimaron los efectos de
la afiliacion a una AS sobre la probabilidad de permanencia en la fuerza laboral, la ocupacion, la
formalidad y los salarios percibidos. Los datos descriptivos indican que aproximadamente un 15%
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de los trabajadores asalariados en el empleo formal pertenecen a una AS. Dentro de este grupo,
un 70% estan afiliados exclusivamente a una AS. Ademads, las personas afiliadas reportan recibir
excedentes econémicos anuales con un valor promedio de 528 USD, equivalente al 42% del salario
neto mensual reportado.

En términos salariales, los trabajadores empleados en empresas con AS perciben, en
promedio, salarios netos mensuales 447 USD mas altos que aquellos que no estan afiliados a este
tipo de organizacion. Esta diferencia podria estar asociada con las caracteristicas sociodemograficas
de los afiliados, quienes en su mayoria residen en zonas urbanas, poseen titulo universitario,
trabajan en empresas de 100 o mas empleados y estdn concentrados en el sector terciario. Estas
caracteristicas contrastan con las del resto de trabajadores formales.

Dado que la afiliacién a una AS requiere empleo formal, se podria suponer que el mercado
meta de estas organizaciones son todos los trabajadores del sector formal, en particular aquellos
empleados en la empresa asociada a la AS. Comprender las dindmicas del mercado laboral, con
énfasis en los asalariados formales, resulta clave para evaluar el impacto de las AS. Los resultados
sugieren que la mayoria de las nuevas personas afiliadas ya se encontraban en la formalidad antes
de su ingreso. Asimismo, es fundamental analizar la permanencia en las AS. Mas de la mitad de las
personas afiliadas eventualmente dejan la organizacion, ya sea por cambio de empleo, desafiliacion
voluntaria, desempleo o salida del mercado laboral. Estos datos constituyen un primer indicador
de la movilidad dentro y fuera de las AS, lo que resalta la necesidad de encuestas que permitan
identificar las razones detras de estas dinamicas y disefiar estrategias para mejorar la atraccion y
retencion de afiliados.

En cuanto a la relacion entre la afiliacion a una AS y la estabilidad laboral, los resultados
muestran que ser parte de una AS incrementa la probabilidad de permanecer en la fuerza laboral,
en condicién de ocupado y en el sector formal. Esto sugiere que los beneficios de las AS trascienden
lo tangible, ya que no solo mejoran las condiciones laborales inmediatas, sino que también
contribuyen a la estabilidad econémica y social de los trabajadores al permitirles mantenerse en
empleos formales con un salario fijo y acceso a seguridad social.

Por otro lado, los resultados indican que la afiliacién a una AS no reduce los salarios de los
trabajadores, lo que seria el resultado esperado en un mercado laboral perfectamente competitivo.
De hecho, los afiliados reciben un salario superior al promedio de los trabajadores formales vy,
adicionalmente, obtienen excedentes econémicos anuales, lo que fortalece su poder adquisitivo.
Los hallazgos de este estudio tienen implicaciones tanto para el sector empresarial como para
la formulaciéon de politicas publicas. La creacion de una AS dentro de una empresa no solo
puede reducir la rotacién de personal, sino también mejorar la motivacién y el bienestar de los
trabajadores mediante beneficios econdémicos y sociales. Integrar la afiliaciéon a una AS dentro del
paquete de beneficios laborales podria convertirse en una estrategia efectiva para atraer y retener
talento calificado, fortaleciendo la competitividad empresarial. Este efecto es consistente con
estudios previos que destacan el impacto positivo de ciertas instituciones laborales en la estabilidad
y desempeno de los trabajadores.

Desde una perspectiva de politica publica, los resultados sugieren que incentivar la creacién y
expansion de las AS podria contribuir tanto a la formalizacién del empleo como a la estabilidad en el
mercado laboral. Dado el respaldo constitucional del solidarismo y su vinculo con el empleo formal,
es fundamental que las AS, sus organizaciones representativas, las camaras empresariales y el
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social articulen estrategias para su promocion y fortalecimiento.
Fomentar su presencia en diversos sectores productivos y regiones del pais podria generar efectos
positivos en la estructura del mercado laboral y en el crecimiento econémico.

Asimismo, este estudio aporta evidencia sobre la movilidad laboral dentro y fuera de las AS,
lo que subraya la necesidad de disefnar estrategias conjuntas entre el Estado y el sector privado para
consolidar su estabilidad. Mds alld de sus beneficios en términos de bienestar y satisfaccién laboral,
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las AS pueden incidir en la productividad de los trabajadores, alinedndose con la literatura que
demuestra la relacion positiva entre incentivos laborales y desempefo organizacional (Cross Ogohi,
2019; Davila Moran et al., 2022).

Para fortalecer el papel de las AS, se requieren acciones concretas. Entre ellas, se
recomienda la creacién de incentivos estatales y campafnas de difusion a través de alianzas
publico-privadas. La organizacién de foros y seminarios dirigidos a empresarios permitiria resaltar
sus beneficios, mientras que el uso de redes sociales, medios de comunicacién y plataformas
digitales gubernamentales facilitaria una mayor divulgacion. Finalmente, una certificacion para
empresas con AS, que les otorgue ventajas en licitaciones publicas y programas de incentivos
gubernamentales, contribuiria a su consolidacién y expansion, reforzando su impacto en el empleo
formal.
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