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RESUMEN:

El presente articulo da cuenta del estado actual del liderazgo educativo en Chile en tres niveles educativos que imparte el sistema
educativo chileno: educacién parvularia, educacién basicay educacién media entre los anos 2015 y 2020. El objetivo de este articulo
es describir el rol del director o de la directoraalaluz de sus practicas de liderazgo en los establecimientos educacionales. La revisién
del estado de la cuestién arrojé veintisiete investigaciones con base empirica que fueron sistematizadas para luego exponer por
medio de categorias el conocimiento producido. Entre las conclusiones se destaca la necesidad de avanzar en la observacién del
nivel de educacién parvularia, porque la evidencia empirica demuestra que ha sido escasamente abordada.

PALABRAS CLAVE: Liderazgo educativo, Liderazgo escolar, Directores escolares, Administracién educativa, Gestién educativa.

ABSTRACT:

The objective of this article is to describe the role of the principals in light of their leadership practices at the three educational
levels of Chilean education: kindergarten, primary school and high school from 2015 to 2020. A review based on the proposed
topic in question yielded twenty-seven empirically based studies that were systematized and then classified to disclose the findings.
Conclusions emphasize the need to advance in the observation of the kindergarten education level stands out, given the fact that
empirical evidence shows that it has hardly been addressed.

KEYWORDS: Educational Leadership, School Leadership, School Principals, Educative Administration, Education Management.

INTRODUCCION

LIDERAZGO EDUCATIVO

Elliderazgo educativo ha sido profundamente observado y estudiado considerando que tiene como principal
objetivo la mejora educativa en los establecimientos educacionales. Entre los focos de interés investigativo
estan las pricticas que impactan positivamente los establecimientos educacionales, los equipos docentes y
los resultados de aprendizaje en el estudiantado, centro de estudios y practicas en politicas de educacién
(CEPPE 2009; Bolivar, 2010a, 2010b). Es ast como en Chile (Chiguay y Villagra, 2016; Horn y Murillo,
2016; Leiva et al., 2016; Leal et al., 2016; Pascual et al., 2016; Weinstein et al., 2016; Carrasco y Gonzalez,
2017; Espinola et al.,, 2017; Lépez y Gallegos, 2017; Villalobos et al., 2017; Quiroga y Aravena, 2018; Rivero
et al., 2018; Maureira, 2018; Weinstein et al., 2018; Cuellar et al., 2019; Galdames, 2019; Galdames y
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Gonzélez, 2019; Leivay Visquez, 2019; Maureira et al., 2019; Mellado y Chaucono, 2019; Nail et al., 2019;
Penay Sembler, 2019; Rivero et al., 2019; Sepulveda y Aparicio, 2019; Sepulveda y Valdebenito, 2019) las
investigaciones comparten en su descripcién que el liderazgo es parte del capital educativo de un pais, estoala
luz de sus politicas educativas publicas, asi como de los resultados académicos de sus estudiantes. Asimismo,
la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Cienciay la Cultura (UNESCO, 2014) plantea
que, recientemente, en América Latina se realizan esfuerzos para incluir entre las politicas educativas la
promocion del liderazgo directivo escolar; por ende, los paises realizan iniciativas para empoderar al personal
directivo escolar.

La investigacion cientifica sobre liderazgo educativo es generada inicialmente en paises anglosajones, para
introducirse en los aflos noventa en el émbito académico hispanoamericano (Diaz, 2019), asi también, ha sido
impulsada en diferentes paises de Latinoamérica a partir de los procesos de globalizacién del conocimiento.

En los paises de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE), se destaca la
heterogeneidad respecto a sus experiencias en liderazgo educativo, asi como la dificultad para ubicar este tema
en la agenda publica y su consecuente priorizacion en las politicas publicas (Cancino y Vera, 2017).

Es vasta la literatura e investigacion cientifica que se encuentra al buscar en bases de datos electrénicas la
palabra clave liderazgo o leadership; Scielo arroja, por ejemplo, 5.185 resultados y Dialnet 18.698 documentos
encontrados, algunos refieren a diversas dreas, entre ellas: salud, educacién y empresarial, y dan cuenta de que
el liderazgo impacta a las diversas organizaciones.

Kenneth Leithwood (2009) define el liderazgo escolar, relevando el rol del director y de la directora como
“la labor de movilizar e influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas en la
escuela” (p.20). Es decir, establece que el liderazgo, en primera instancia, es ejercido por directores, directoras,
profesores y profesoras para, posteriormente, ser distribuidos a otras partes de la comunidad educativa.

Por otro lado, una persona lider no solo debe contar con habilidades cognitivas y habilidades técnicas
sobresalientes, si no que la inteligencia emocional es primordial para ejercer liderazgo (Goleman, 2014). Lo
anterior hace referencia a habilidades interpersonales y socioemocionales, habilidades que le permitirdn, en
este caso, influir en la calidad de la educacién en los jardines infantiles, escuelas o liceos.

Los estudios empiricos develan que por décadas se ha trabajado el liderazgo educativo, su definicién y
modelos (Cancino y Vera, 2017; Maureira, 2018; Diaz, 2019;), asi lo indica Navarro (2016): “el principal
elemento para comprender el liderazgo se encuentra en el contexto en el que el sujeto lider esta inmerso y
no en el mismo” (p.62). Lo cual hace referencia a que el liderazgo escolar es un fenémeno completamente
social y depende de las relaciones que se establecen con y entre las personas, comunidades y, en definitiva, el
entorno del cual es parte el establecimiento educativo.

En la experiencia de paises miembros de la OCDE, Cancino y Vera (2017) indican que Chile ha
incorporado experiencias que visualizan avances en materia de liderazgo escolar, donde uno de sus mayores
progresos es la fijacion del Marco para la Buena Direccién (MBD) en el afio 2005.

De acuerdo al Ministerio de Educacién [MINEDUC] (2015), el Marco para la buena Direccidn vy el
Liderazgo Escolar (MBDLE) se actualiza en el afo 2015, con la participacién de diferentes actantes del
sistema educativo chileno y estudios de la investigacién nacional e internacional respecto a los estandares
actuales de direccidn y liderazgo. Este instrumento se convierte en un referente que muestra el camino por el
cual debe transitar un director o directora respecto a sus practicas, competencias y conocimiento.

Es necesario senalar que, de acuerdo con el Informe de Caracterizacion de la Educacién Parvularia 2019,
el nivel atiende una matricula superior a 800.000 nifios y nifias en 2.613 establecimientos educacionales, ya
sea de sala cuna o jardines infantiles (Ministerio de Educacién [MINEDUC], Subsecretaria de Educacion
Parvularia, 2019), ante lo cual “las directoras de centros de educacion parvularia no cuentan con un
marco nacional que oriente su labor directiva, como si se tiene en el nivel escolar. Tampoco existe una
carrera directiva institucionalizada” (Ministerio de Educacién [MINEDUC], Subsecretaria de Educacién
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Parvularia, 2018, p.11). De esta manera, se evidencia que el liderazgo para la primera infancia actualmente se
encuentra en su perfodo inicial, en comparacién con los otros niveles educativos en Chile.

Por lo descrito anteriormente, se busca levantar, en esta investigacion, un andlisis y aproximacion respecto
liderazgo educativo, desde la mirada del rol del director y de la directora en los niveles de educacién parvularia,
educacién bésicay educacién media, al retratar la situacién actual del liderazgo educativo en estos tres niveles
de educacién impartidos en Chile.

MARCO CONCEPTUAL
Gestion educativa

La administracién o gestién educativa como disciplina se inici6 y desarroll6 en los paises anglosajones,
principalmente en los Estados Unidos. En 1875, Harold Payne escribi6 el que puede ser considerado como
el primer libro sobre administracién educativa (Garcfa et al., 2011). Quintana-Torres (2018) refiere que,
aunque inicialmente estuvo centrado en una visién de la administracién como mejora de la productividad y
asumio los principios de eficiencia y eficacia como el camino para el progreso de la sociedad y de las personas,
donde los fundadores de la teoria clésica de la administracién son Taylor, Emerson, Ford, Fayol y Urwick.
Esta visién que llama al progreso, fue asumida por distintas instituciones sociales, entre ellas la educacion.
“Gradualmente la escuela se considerd una empresa productora de recurso humano, la cual debia ajustarse a
procesos que cumplieran con la productividad y la eficiencia esperada” (Quintana, 2018, p.264).

La visién eficientista inicial centrada en la administracion, encontré en la gestion la posibilidad de que
enfoques distintos que tensionaban los propdsitos del sistema escolar, pudieran encontrar espacios para
integrarse en la busqueda de sentidos de mayor pertinencia a las necesidades propias de la escuela. Asi
entonces, esta nueva vision de la gestién escolar toma dos enfoques. Uno considera que ella debe estar
orientada ala solucién de problemas propios de la escuela, paralo cual se deben conocer y adaptar los modelos
administrativos a su realidad. El otro apuesta por una gestién centrada en la funcién principal de laescuela con
foco en el aprendizaje (Casassus, 2000). Ambos enfoques requieren de un liderazgo educativo que favorezca
el logro de los propdsitos de la escuela en su conjunto.

Liderazgo en educacién

Consecuentemente a los enfoques de gestién escolar existentes, se han ido desarrollando distintas maneras
de abordar el liderazgo educativo; entiéndase este, de manera general, como la capacidad de ejercer influencia
sobre otras personas, de manera que estas puedan tomar las lineas propuestas como premisa o inspiracién para
su accién (Bolivar, 2010b). Resultan de especial interés las distintas categorizaciones de liderazgo que han
surgido y que dan cuenta de cémo se favorece o restringe la toma de decisiones colaborativa y participativa,
que permita alcanzar consensos y movilizar a la organizacién en torno a metas comunes, donde lo pedagégico
y transformacional son de mayor foco en el aprendizaje del estudiantado y comunidad; asi ha sido relevado
por diversos estudios (Bolivar y Moreno, 2006; Weinstein, 2017).

Crisol-Moya (2010), Leithwood et al.(2008) y Mulford (2006) sittan al liderazgo educativo como el
segundo factor interno en la escuela que mas relevancia tiene en los logros de los aprendizajes, tras el
quehacer pedagdgico docente. Diversas investigaciones afirman que un directivo con capacidades de liderazgo
pedagégico transforma la cultura de la escuela, lo que favorece la participacién del equipo docente en las
decisiones para la mejora escolar, con foco en el aprendizaje del alumnado (Crisol-Moya, 2010; Murillo,
2006). Por tanto, resulta imperativo desarrollar capacidades de liderazgo escolar que impulsen practicas de
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gestion centradas en aprendizajes de calidad para todos y todas; esta aspiracion ha sido materia de diversas
politicas e iniciativas en el sistema educativo chileno.

Politicas educativas en Chile

En la dltima década, las politicas educativas en Chile se han enfocado en potenciar la calidad y equidad
en la educacién, al impulsar reformas que implican, por ejemplo, un aumento del presupuesto en el sector
educacién. Una de sus principales politicas es: Ampliacién de Ley Subvencién escolar Preferencial (SEP);
LEY 20.529 -Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién; Plan Formacién de Directores
de Excelencia; Becas de Vocacion Profesor; Flexibilidad estatuto docente; Cambio curricular y aumento
de mediciones SIMCE; Ley 20.501- Seleccién de directivos por Alta Direccién Puablica; Ley 20.854 —Fin
al Lucro, la Seleccién y el Copago (2010-2014). Marco para la Buena Direccién y el Liderazgo Escolar;
Creacién de Subsecretaria e Intendencia de Educacién Parvularia; Centros de Liderazgo; Ley 20.903—
Sistema de Desarrollo Profesional Docente (Carrera Docente); Ley 21.040 —Sistema de Educacién Publica
(2014-2018) —. (Aziz, 2018).

Un hito importante para este estudio en las politicas educativas de Chile es el Marco para la Buena
Direccién y el Liderazgo Escolar; sobre su objetivo y uso, el Ministerio de Educacién [MINEDUC] (2015)
senala:

El Marco parala Buena Direccién y el Liderazgo escolar es un documento de politica que tiene por objeto
orientar la accién de las escuelas y los liceos de Chile... Este instrumento fija el “norte” hacia el cual debieran
orientarse las practicas directivas para influir de manera efectiva en el mejoramiento de los establecimientos
educacionales. (p.16)

Otrainiciativa relevante es la politica que promueve centros de liderazgo, a través de los cuales el Ministerio
de Educacién Chileno adjudicé convenios de colaboracién con el propésito de conformar un modelo de
trabajo que apoye al Ministerio de Educacién en la fundamentacién, diseno e implementacion de la politica
de fortalecimiento de liderazgo escolar, a partir del desarrollo de la investigacién, innovacién y experiencia
practica en escuelas y liceos (Ministerio de Educacién [MINEDUC], 2020). Estas iniciativas esperan generar
un impulso transformador en el liderazgo y gestién escolar que favorezca los aprendizajes de calidad para
todas y todos.

METODOLOGIA

Se inicia la busqueda y recoleccién de informacidn, con la exploracidn y revisién sistematica de estudios
cientificos de cardcter empirico con el objeto de realizar un andlisis descriptivo sobre el liderazgo en el
dmbito educativo en Chile. Paralo anterior se hizo necesario orientar la busqueda a través de la planificaciéon
de la ruta que gufa esta investigacién del estado de la cuestion, lo que implicé delimitar con precision las
palabras descriptoras que condujeron a la base de datos, seleccionar los estudios a utilizar y realizar una
lectura exhaustiva de los documentos seleccionados (Esquivel, 2013). Ademds, se caracterizan y agrupan
las investigaciones en tablas y gréficos, al levantar categorias para analizar y organizar la informacién vy,
posteriormente, exponer el estado de la cuestion.

Criterios de inclusiéon y exclusion

Fue importante establecer y definir el universo de publicaciones a utilizar, para ello se levanté un conjunto de
criterios de exclusién e inclusién (Guevara, 2016). En primer lugar, se incluyen articulos con base empirica
con técnicas cualitativas, cuantitativas o mixtas sobre liderazgo educativo que relevan el rol del director o de
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la directora en las instituciones educativas, en los niveles de educacién parvularia/inicial, basica/primaria o
media/secundaria.

En segundo lugar, se realizé una revisién sistematica en la base de datos Dialnet y SciELO en busca de
trabajos completos, de acceso general y en espanol, por ser Chile un pais hispanoparlante y el idioma original
de las personas autoras. En tercer lugar, se consideraron los documentos que fueron publicados entre el
periodo de 2015-2020. Por su parte, los criterios de exclusion dejan al margen los trabajos que no contribuyan
con evidencia empirica, articulos tedricos, estudios realizados para la validacion de escalas y los trabajos que
focalizan el liderazgo en otras partes participantes de la comunidad educativa.

Procedimientos de busqueda

Las palabras utilizadas para la busqueda fueron: Liderazgo escolar, Liderazgo educativo . Liderazgo en
educacion en Chile. Se incluy6 también la palabra director, directora y educacién parvularia, por ser el nivel
educativo de mayor interés para las investigadoras por su formacién profesional.

Una vez revisados los resimenes de las investigaciones, haber eliminado los duplicados entre base de datos
y aplicados los criterios de inclusién y exclusion, se encontraron veintisiete articulos. Una vez identificados
los trabajos a utilizar, se procede al momento de la lectura exhaustiva de cada documento.

Para la construccién y organizacién de la base de datos, se elaboraron tablas y graficos que permitieron
levantar la informacion de los estudios respecto a sus caracteristicas generales, identificacién de la fuente,
objetivo general, palabras clave, enfoque metodolégico, participantes, nivel educativo, principales aportes,
resultados o hallazgos, accién que permiti6 levantar categorias temdticas sobre la evidencia divulgada en los
articulos revisados.

ANALISIS DE RESULTADOS

Con el propésito de identificar los focos predominantes en el conjunto de estudios sometidos a estudio,
se divide el andlisis en dos momentos o etapas. En un primer momento, sin profundizar propiamente en
los aportes de las investigaciones, se describen aspectos centrales de la produccidn cientifica, alcances de la
investigacién, cantidad de produccién por afio, por nivel educativo, actantes y centros educativos que han
sido participes en investigacion y, desde el punto de vista metodoldgico, se realiza una categorizacién de los
articulos.



RevisTA EDUCACION, 2022, VOL. 46, NUM. 1, ENERO-JUNIO, ISSN: 0379-7082 2215-2644

2015

W 2015

m2016

2017

2018

2019

2020

FIGURA 1.
Produccién cientifica por afo.
Fuente: elaboracién propia.

Se observa en la Figura 1 que, desde el ano 2015 2 2019, hay un aumento en el desarrollo de la produccién

cientifica, lo cual responde ala implementacién de la politica de fortalecimiento de liderazgo escolar en Chile.
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PRODUCCION CIENTIFICA POR ANO

CANTIDAD DE PUBLICACIONES

Educacidn basica

Educacion parvularia

Educacion media Educacidn basica y media

FIGURA 2.

Publicaciones sobre liderazgo educativo por nivel educativo.
Fuente: elaboracién propia.

En la Figura 2 se resume grficamente que existe predominio de produccién de conocimiento en el nivel
educativo que incorpora en su conjunto a educacién bésica y media, especialmente se destaca el afio 2019,
que llega a un total de 10 investigaciones, por otro lado, es relevante precisar que en el nivel de educacién
parvularia existe carencia de produccién cientifica, pues en el ano 2016y 2018 se desarrolla una investigacion.
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TABLA 1
Aspectos generales de los trabajos revisados y sistematizados

Identificacion de 1a fuente

Chiguay y Villagra, 2016. Evaluacién interna ascendente del
desermperio directivo: una experiencia de gestidn y liderazgo

Metodologia/Instrumento utilizado /Muestra

Estudiio Mixto Estudio de caso con entrevistas
testimeniales 4 educadoras Diferencial 4 técnico en

escolar Gestién de la eduracion, Escuela de administracion
educativa CHILE

Horn y Murillo, 2016. Incidencia de 1a direccién escolar sobre
el comportarmento del profesorado: un estudio multinivel
PSICOPERSPECTIVAS INDIVIDUO Y SGCIEDAD CHILE

tucacion diferencial

Estudio cuantitativo, multinivel con datos de 600
escuelas chilenas de educacion basica, se aplican 3
cuestionarios a 600 personas directoras, 600 jefas
técnicas y 2959 docentes

Leiva, Montecinos y Aravena, 2016 Liderazgo pedagdgico en
directores noveles en Chile: Practicas de observacién de clases
v retroalimentacién a profesores RELIEVE CHILE

Leal, Albornoz y Rojas, 2016. Liderazgo directivo y
condiciones para la innovacién en las escuelas chilenas: el que
nada hace, nada teme Estudios Pedagdgi CHILE

Enfoque cualitativo longitudinal de casos multiples, se

utiliza la entrevista y técnica thin-slice (150 de video de
2 rminutos) a 10 directores noveles.

Disefio Cuantitativo, correlacional, se aplics encuesta a
127 profesores y profesoras de 14 establecimient

undarios particulares subvencionad

Pascual, Larraguibel, Zenteno y Guarda, 2016 Liderazgo
escolar en tiempos de crisis. Bl caso de dos liceos del centro
sur de Chile después del 27F REICE CHILE

instein, Cuéllar, Hernandez y Ferndndez, 2016. Director(a)
por prirmera vez, Url estucio sobre la experiencia v

Metodologia mixta, estudio exploratorio de casos con
seguirmiento en profundidad (2010, 2011, 2012, 2013),
se aplicaron entrevistas, focus group, SNCUEStas, tonicas
proyectivas v revision de informacién secundaria. Las
personas participantes fueron de la corunidad
educativa de dos liceos: personal directivo, docentes,
asistentes de la educacién, alurmnado y per
apoderadas.

Metodologia mixta 12 estudios de caso de directores
1OVELOS erl Su prirer ario en el cargo. Se realiza.

na

secializacion de los directores noveles en establecimients
mmunicipales de Chile CALIDAD EIN L& EDUCACION CHILE

ntrevista en profundidad y shadewingal director;
entrevistas grupales a docentes, directivos, apoderados y
tenedor, revisién de documentos institucionales.
Encuesta a 76 directores novatos

Carrasco y Gonzalez, 2017, Liderazgo para la inclusion y
para la justicia social: el desafio del liderazgo directivo ante la
implementacién de la ley de inclusion escolar en Chile
Educacion y calidad CHILE

Espinola, Trevifio, Guerrero y Martinez, 2017 Liderazgo para

Enfoque cualitativo de cardcter exploratorio. Las
personas participantes fueron 10 directores y directoras
de establecimientos de ensefianza basica y media. Se
aplica una entrevista en profundidad semiestructurada.
Metodelogia mixta con una primera fase cuantitativa

1a mejora en escuelas vulnerables: practicas asociadas al

(encuestas a personas directivas, profesora:

umplirmiento de metas de aprendizaje. Estudios
CHILE

tenedoras). La segunda fase cualitativa (entrevistas
en 8 escuelas rurales). La muestra correspondio a 204
escuelas.

Lopez y Gallegos, 2017, Liderazgo distribuido y aprendizaje
de la matermatica en escuelas primarias: el caso de Chile
Perfiles educativos CHILE

Villalobos, Peria, Aguirre y Guerrere, 2017. Liderazgo escolar

Enfoque cuantitativo, se aplicd un cuestionario tpo
Likert. Las personas participantes fueron 782 docentes
de 69 escuelas que obtuvieron unl puntaje en SIMCE &vo
arfio en matermatica igual o superior al promedio nacional
durante dos periodos consecutivos

Estudio cualitativo, estudio de caso en 8 liceos

¥ conflict ioeducativos, un estudio exploratorio en liceos
publicos chilenos CALIDAD DE L& EDUCACION CHILE

municipales que imparten solo ensefianza media o
secundaria. Se aplica entrevista sermiestructurada a
director o directora, grupos focales a docentes,
estudiantes, personas apoderadas; imero de
participantes: 150

Quiroga y Aravena, 2018, La respuesta de 10s directores
escolares ante las politicas de inclusion escolar en Chile
CALIDAD EN LA EDUCACION CHILE

Rivero, Hurtado y Morandé, 2018, ;Cudn preparados llegan
1os directores escolares?: Un analisis sobre su formacion y
trayectorias laborales previas a ejercer su cargo CALIDAD EMN
L& EDUCACION CHILE

Metodologia mixta; técnica cuantitativa, andlisis factorial
v una técnica cualitativa denominada concept mapingg
(mapas conceptuales). Los participantes fueron 7
directores

Estudiio Cuantitativo con encuesta auto aplicada en linea
de cobertura nacional a 504 directores y directoras de
establecimientos municipales y particulares
subvencionados (escuelas y liceos).

Ministerio de Educacion MINEDUC ], Subsecretaria de
Eduracién Parvularia, 2018. Caracterizacion del liderazgo y el
rol de los/as directoresas en establecimientos de educacion
para la primera infancia MINEDUC CHILE

‘Weinstein, Murioz y Rivero, 2013, Los directivos escolares
como informantes cualificados de las politicas educativas. Sus
opinicnes bajo el Gobierno de Michelle Bachelet en Chile
(2014-2017) REICE CHILE

Enfoque cualitativo, se realizan entrevistas a
informartes clave del dmbito nacional e internacional,
directoras, educadoras, personas técnicas y apoderadas
de 20 centros y andlisis comparativo de MBDLE

Estudio cualitativo. Se aplica una encuesta anual. Las
personas participantes son directoras de enseflanza
basica y media: 2013:582 j2014:523 [2015:542 |
2018:575 [2017:627

Cuellar, Gonzalez, Espiriosa y Cheung, 2019. Buen Meniory
buena mentaria segun actores de programas de induccion a
directores novatos chilenos Psicoperspectivas CHILE

Galdames, 2019, Trabajo duro, una sed por aprender y un
poco de suerte: la trayectoria laboral de 10s directores de la
generacion milenio en las escuelas publicas de Chile

Estudio cualitativo, exploratorio-descriptivo. Se
aplicaron 21 entrevistas focalizadas y

rniestructuradas a 9 personas directoras, 9 persora:
MEOLOTas y 3 PErsonas coordinadoras del prograra y
analisis termatico por caso, en escuelas con subvencién
estatal
Estudio cualitativo. Las personas participantes fueron &
directores (menores de 40 afios) y directoras de escuelas
municipales en Chile. Se aplicaron 9 entrevistas en

Perspectiva educacional Formacién de profesores. CHILE

profundidad.

Galdames ¥ Gonzalez, 2019. Directores fantasticos v dénde
encontrarles: lecciones sobre la promocién interna de
directivos elegides por alta direccién publica en Chile
CALIDAD DE L& EDUCACION CHILE

Leiva v Vasquez, 2019, Liderazgo pedagdgico: de la
supervision al acompaiiamiento docente CALIDAD EN L&
EDUCACION CHILE

Cualitativo festudio de casos que analiza la trayectoria
de 10 personas directoras de establecimient
rmunicipales elegidas por la Alta Direccién Publica (ADPY),

Estuciio cualitativo, con aplicacion de entrevistas
serniestructuradas, el grupo de participantes fue de &
personas directivas y 6 docentes de 3 centros escolares

Maureira, Garay, Ahumada y Ascencio, 2018 Perspectiva de
diagnéstico sobre 1a distribucidn del liderazgo en
organizaciones escolares: un analisis en dos dimensiones
clave CALIDAD DE L& EDUCACION CHILE

Mellado y Chaucono, 2019. Practicas de liderazgo del
profesorado y del director y de 1a directora que favorecen el
aprendizaje del estudiantado en contexto mapuche SOPHIA
AUTRAL CHILE

Enfoque cuantitativo con aplicacién de cuestionario a
1.518 personas directivas y docerntes de 2 muestras
incidentales de 100 escuelas v liceos de Chile. La
muestra fue de 723 personas pertenecientes a escuelas y
liceos.

Diserio cualitativo, estudio de caso participaron 8
personas. La técnica e instrumento de recogida de
informacion es tres grupos de discusion (guion de
pregunta: rvacion participant

rientadoras) y ob:

Mail, Valdivia, Rojas y Monereo, 2019. Las emociones
surgidas entre un incidente critice en el Ambito del liderazgo
eficaz: estudio comparativo entre directivos noveles y
expertos CALIDAD EN La EDUCACION CHILE

Perla y Sembler, 2019, Movilizaciones estudiantiles y
liderazgo directivo: un estudio exploratorio en tres liceos de la
regibn metropolitana CALIDAD EN L& EDUCACION CHILE

Estudlio cualitativo jestudio de caso de cardcter
interpretativo, se utilizaren grupos focales, bitdcora
digital en linea. El grupo de participantes fue de 29
personas directivas.

Enfoque exploratorio, disefio cualitativo; para la
recogida de informacion se utilizaron 3 estudio de caso ¥
se aplicaron 116 entrevistas

Rivero, Yafiez y Hurtado, 2019. Preparacién para ejercer un
liderazgo efectivo en Chile: estudio de opinién a directores a
partir del marco para la buena direccién aape epaa CHILE
Sepulveda y Aparicio, 2019, Habilidades de liderazgo
instruccional de directores y sus equipos de gestion de las
escuelas de la regidn del Biobio, Chile: fortalezas y desafios
Revista de investigacion educativa. CHILE

Estudio cuantitativo. 3e aplicd la encuesta a 575
persenas directoras de educacion basica y media.

Estudiio cuantitativo, se aplics encuesta a 64 personas
del equipo de gestion ¥ 424 docentes de 17

tabl

irmient ucars con instrurmento PIMRS

Seprilveda y Valdebenito, 2019. Gestidn directiva en
establecimientos de educacion técnico profesional: desafios
para el liderazgo CALIDAD EN LA EDUCACION CHILE

Aravena, Pineda, Lopez v Garcia, 2020. Liderazgo de
directores noveles de Latinoamérica a través de 1as metaforas:
Chile, Colombia y México REICE CHILE

Estudio cualitativo festudio de caso. Se realizaron 36
entrevistas. Las persoras participantes son de centros
educativos de la region metropolitana de Valparaiso y de
la Araucania

Estudio cualitativo. € entrevistas sermi-estructuradas a
personas directoras noveles de escuelas.

Parra y Carmen, 2020. Formacién para el liderazgo escolar.
Impacto del plan de formacién de directores en Chile
INTERNATICHMAL JOURNAL OF EDUCATIONAL LEADERSHIP
AND MANAGEMENT CHILE

Diserio cuarititativo No experimental, ex post facts, Con
un muestreo no probabilistico de 230 participantes. Se
aplica cuestionario a directoras y directores del sisterna
educativo Muicipal y particular subvendionado.
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Fuente: elaboracién propia

Desde los articulos revisados, en un scgundo momento se levanta informacién que permite categorizar
el contenido de cada trabajo seleccionado, como se muestra en la Tabla 1, con el propésito de identificar
el foco de las investigaciones publicadas y se distinguen aquellas que se centraron en estudiar y analizar, en
primer término, el ejercicio del liderazgo a la luz de las précticas del director o de la directora y, respecto a esta
categoria, las investigaciones describen estrategias que se utilizan en la realidad escolar misma, miran practicas
de resolucion de conflictos, acompanamiento docente, el tipo de liderazgo que ¢jerce, entre otras. En segundo
lugar, los articulos hacen referencia ala preparacion del director o de la directora para ejercer liderazgo, esto al
revelar su experiencia, formacidn, trayectoria, capacidad de adaptacion al cargo y a la cultura institucional, los
recursos y habilidades personales del director o de la directora, mentoria y el acompanamiento y la induccion
que realiza el sistema de educacion al arribar al puesto directivo. Como tercer y tltima categoria, existe la
presencia de articulos que ponen énfasis en indagar en las percepciones de los directores y de las directoras
respecto a temdticas vinculadas al ejercicio del cargo.
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De las categorias y foco de las investigaciones

Hl ejercicio del liderazgo alaluz de
las practicas del director o de la
directora

Practicas de los directores y directoras
que influyen sobre el cormnprormiso del
profesorado.

Practicas asociadas con la observacion
en el aula ¥ 1a retroalimentacion
proporcionada por personas directoras
noveles al finalizar su primer v segundo
ario en el cargo.

La preparacidn del director o de la
directora para ejercer liderazgo

Experiencia y socializacion de las personas
directoras.

Formacion y trayectorias laborales previas a
ejercer el Cargo por primera vez.

Percepciones de los directores y de las
directoras respecto a tematicas
vinculadas al ejercicio del cargo
Evaluacidn interna para mejorar el
desernpefio directivo, a partir de las
opiniones del equipo de profesicnales de la
educacidn respecto al desemperio de la
directora.

Percepciones sobre la implementacion de la
ley de inclusién escolar en un grupo de
personas directoras.

Relacién entre liderazgo v condiciones
para la innovacidn en contextos
escolares.

Practicas de liderazgo v gestion escolar
efectivas en tiempos de crisis dentro de
los establecimientos educativos.

La carrera directiva v trayectoria de las
personas directoras menores de 39 afios.

Trayectoria de directores escogidos por Alta
Direccién Publica (ADF) luego de un proceso
de promocidn interna.

Condiciones necesarias para la instalacion
de précticas inclusivas, desde una
perspectiva de siete personas directoras
escolares.

COpinidn que las personas directoras de
centros educativos tuvieron respecto a las
politicas educativas desarrolladas en Chile.

Practicas de liderazgo de personas
directivas y sostenedoras que se
asocian al cumplimiento de metas, al
analizar la distribucidn de estas dentro
v fuera de la escuela.

Incidencia que tiene el liderazgo
distribuido en los resultados de
aprendizajes de las personas
estudiantes.

Una buena mentoria ¥ una buena perscna
mentora a partir de las voces de las partes
involucradas en programas de induccidn
para directoras y directores novatos
desarrollados en Chile en 2017,
Preparacion para ejercer un liderazgo
efectivo en Chile: estudio de opinidn a
personas directoras a partir del marco para
la buena direccion.

Estrategias v marcos de accidn
implementados por 10s directivos
escolares frente a procesos de
conflictividad educativa.

Practicas de liderazgo en los jardines
infantiles chilenos.

Comprender a través de las metaforas que
emplean los directivos noveles como se
caracteriza el ejercicio del iderazgo en los
primeros arfios en el puesto.

Evaluacién del impacto de la formacian de
directoras v directores en Chile

Acormpafiarnento docente que realizan
los directivos.

Perspectivas tedricas y practicas acerca
de la distribucién del liderazgo escolar.

Practicas de liderazgo del personal
docente v directivo que facilitan el
aprendizaje de las personas
estudiantes.

La emocionalidad del personal directivo
novato v experto cuando se produce un
incidenite Critico, una contingencia
inesperada v desestabilizadora en la
organizacién escolar.

Liderazgo escolar y su gestion respecto
de las movilizaciones estudiantiles
desde el interior de 1as cormunidades.
Hahilidades de liderazgo instruccional
de personas directoras.

Formas v modalidad de gestidn
existentes en los establecimientos de la
EMTF, desde el rol v 1as funciones de los
equipos directivos.

15 estudios 27 55 %

BI27 30 %

Fuente: elaboracion propia.

4127 15 %
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Tal como se observa en la Tabla 2, de las categorias y focos de las investigaciones, la tendencia de las
publicaciones estd mayormente referida a la categoria de El ¢jercicio del liderazgo a la luz de las pricticas
del director o de la directora, esta concentra el 55 % de las publicaciones, seguida por la categoria sobre La
preparacion del director o de la directora para ejercer liderazgo, con un 30 % sobre este tema; finalmente,
sobre la categoria referida a Percepciones de los directores y de las directoras respecto a temdticas vinculadas
al ¢jercicio del cargo se encuentra un 15 % de articulos sobre esta temdtica. Resulta llamativo que algunas
de las conclusiones de los estudios revisados recogen la importancia de la mentoria e induccién para el
ejercicio del liderazgo educativo; no obstante, la evidencia cientifica muestra que hay presencia inferior a
30 % de investigacion sobre una directriz que supone el apoyo y acompafamiento para un director o para
una directora que se enfrenta a un escenario complejo, a una cultura institucional desconocida y, por tanto,
a un cargo directivo de amplia demanda. Cabe inferir, a partir del conocimiento producido por Cuellar et
al. (2019); Aravena et al. (2020), que al relevar las pricticas de liderazgo eficaz, la formacién del director o
de la directora y la mentoria tiene un rol fundamental, es por ello que deben transitar de la mano, lo cual
levanta una necesidad de estudiar y publicar con mayor atencion en la linea de formacién de directores y de
directoras para el liderazgo educativo, esto incluye los procesos de induccién que han sido promovidos por
la politica publica chilena (Ministerio de Educacién [MINEDUC], 2020), en el marco del fortalecimiento
del liderazgo directivo escolar durante 2014-2017.

Para profundizar en la descripcion de los focos que las distintas categorias refieren, se incluyen
organizadores graficos con los que se establecen las subcategorias desde cada una de las categorias encontradas,
esto considera que la revisién realizada da cuenta de elementos significativos para la gestion que realiza el
director o la directora. Leithwood et al. (2008) indican que la gestién que ejerza un lider repercute de forma
indirectaen la comunidad educativa, asi como también influye en la motivacién y el compromiso de su equipo
de trabajo.

M El ejercicio del liderazgo a la luz de las practicas del
director o de la directora

M La preparacion del director o de la directora para
ejercer liderazgo

W Percepciones de los directores y de las directoras
respecto a temadticas vinculadas al ejercicio del cargo

FIGURA 3

Categorias
Fuente: elaboracién propia.

La Figura 3 grafica que la investigacidn cientifica se ha concentrado mayoritariamente en las practicas que
ejerce un director o una directora a la luz del ¢jercicio del liderazgo escolar.



KATHERINE MANRfQUEZ GUTI]:]BREZ, ET AL. LIDERAZGO EDUCATIVO: UNA MIRADA DESDE EL ROL DEL DIRECTOR Y ...

El ejercicio del liderazgo a la luz de las practicas del directoro de la
directora

Practicas de
acompafiamiento
docente

Précticas con foco en metas
y aprendizaje

Practicas ante
situaciones emergentes

Practicas desde un tipo
de liderazgo

1
Pascual, Larraguibel, Zenteno, & Leal, Albornoz, & Rojas, 2016;
Leiva, Montecinos, & Guarda, 2016; Villalobos, Pefia, Lopez & Gallegos, 2017; Maureira,
Aravena, 2016; Leiva & Aguirre, & Guerrero, 2017; Nail, Garay, Ahumada, & Ascencio,
Vasquez, 2019 Valdivia, Rojas, & Monereo, 2019; 2019; Sepulveda & Aparicio, 2019;
Pefia & Sembler, 2019 Sepulveda & Valdebenito, 2019
/ J J

Hom & Murillo, 2016; Espinola,
Trevifio, Guerrero, & martinez, 2017;
Mallado & Chaucono, 2019

FIGURA 4
Subcategorias de la categoria el ¢jercicio del liderazgo a la luz de las practicas del director o la directora.

Fuente: elaboracién propia.

Como se muestra en la Figura 4, se puede observar que existe preocupacién por generar conocimiento
sobre temdticas que reportan informacion sobre el ejercicio mismo de las practicas de los directores y las
directoras, lo que no necesariamente presenta una vinculacién entre la calidad de estas practicas de liderazgo
y la preparacién de la persona lider, ante ello, segin Navarro (2016), se hace necesario establecer que es
fundamental conocer la especificidad del contexto de la institucién que se va a liderar, lo cual evidencia que
el rol directivo se caracteriza por enfrentar un escenario multifactorial y contextual.

Es asi como parte de la investigacion cientifica que se ha llevado a cabo evidencia como los directores
y las directoras enfrentan, desde su gestion, situaciones que desestabilizan o desajustan el funcionamiento
regular de un establecimiento educativo (Pascual et al., 2016; Villalobos et al., 2017; Nail et al., 2019; Penay
Sembler, 2019). En esto destacan practicas que vinculan el manejo de situaciones emergentes con la ¢jecucion
de reglamentos y protocolos de accién, la guia de los equipos educativos con foco hacia lo pedagdgico y la
potenciacién de un liderazgo distribuido que permita involucrar a toda la comunidad educativa, para asi
establecer canales inicos de comunicacién formal y que destaquen también la importancia que tiene mostrar
permeabilidad ante asesorias externas.

En la busqueda de visibilizar practicas que apunten al éxito de la gestién de un director o de una directora,
aparece frecuentemente (Leal et al.,, 2016; Lépez y Gallegos, 2017; Maureira et al., 2019; Sepulveda y
Aparicio, 2019; Sepulveda y Valdebenito, 2019) cémo un tipo de liderazgo puede ser mds eficaz que otro,
cjemplo de ello es el estudio de Leal et al., (2016) denominado Liderazgo directivo y condiciones para la
innovacion en las escuelas Chilenas: el que nada hace, nada teme, que plantea en sus hallazgos que las personas
lider exitosas emplean el tipo de liderazgo transformacional y transaccional simultdineamente, mientras que
tres de cinco estudios de esta subcategoria relevan el liderazgo distribuido como necesario para un liderazgo
eficaz, porque fomenta la cooperacién y la participacion de los equipos de trabajo en el proceso de toma
de decisiones, lo cual es importante para predecir el compromiso del profesorado y, ademis, se relaciona
directamente con los logros escolares.

El liderazgo pedagdgico que ejerce un director o una directora se materializa en practicas como el
acompanamiento y la retroalimentacién que realiza a su equipo docente. Esta practica estd supeditada por la
experiencia que tenga el director o la directora en el rol directivo, lo que se refleja en el foco que pone este
experto o experta novel. Anderson (2010) refiere que el proceso de acompanamiento debe ser sistemdtico y
elaborar planes de mejora en conjunto con el profesorado. De tal manera que puedan guiar el levantamiento
de metas que apunten a la mejora de la institucién educativa.

Es imperativo precisar que la gestion de los directores y las directoras comprende una demanda excesiva de
tareas administrativas; se debe considerar que el sistema escolar chileno es descrito constantemente como un
sistema burocrdtico que sobrecarga con funciones y tareas a las diferentes partes involucradas de los diversos
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niveles educativos, donde la gestion del tiempo y los recursos es una preocupacién constante del personal
directivo.

De acuerdo con la produccién cientifica seleccionada entre 2015-2020, y complementario a lo descrito
anteriormente, se levanta la premisa que, en general, lo que hace el director o la directora repercute de
una forma clara y medible en el compromiso de los equipos de trabajo. Anderson (2010) indica que, si
bien la influencia del liderazgo en los resultados del alumnado se da de manera indirecta, las condiciones
de la institucién educativa respecto a las motivaciones del profesorado, la valoracién y reconociendo sus
habilidades y capacidades profesionales, y las condiciones laborales, son dispositivos de los cuales hay que
ocuparse. Asimismo, cabe resaltar que el desarrollo de la motivacién de las personas y de las relaciones de
conflanza, que se construyen al interior de los establecimientos educacionales, permiten transitar hacia la
consecucion de las metas colectivas.

‘ La preparacion del director o de la directora para ejercer liderazgo ]

I
[ |

! Formacién, Experiencia y Trayectoria ] ! Mentoria

Weinstein, Cuéllar, Herndndez, & Ferndndez, 2016; Rivero,

Hurtado, & Morandé, 2018; Galdames, 2019; Galdames & Ctellar, Gonzalez, Espiniosa, & Cheung, 2019

Gonzélez, 2019; Rivero, Yafiez, & Hurtado, 2019; Aravena, pineda,
Lopez, & Garcia, 2020; Parra & Carmen, 2020

\

FIGURA 5
Subcategorias de la preparacién del director o la directora para ejercer liderazgo.

Fuente: elaboracién propia.

En la Figura S, subcategorias de la preparacion del director o la directora para ejercer liderazgo, se evidencia
que para conducir un establecimiento educacional un director o directora debe presentar habilidades y
competencias en su perfil que le permitan influir en el destino de calidad educativa de los diferentes
establecimientos educacionales (Weinstein et al., 2016; Rivero et al., 2018; Galdames, 2019; Galdames y
Gonziélez, 2019; Rivero et al., 2019; Aravena et al.,, 2020; Parra y Carmen, 2020), entre ellas: habilidades
sociales, compromiso ético con la comunidad educativa, capacidad para favorecer un ambiente relacional
positivo, ser capaz de orquestar un trabajo colaborativo, poseer competencias técnicas y recursos personales
acorde a rol que desarrolla.

Se hace necesario visualizar nuevamente que la experiencia es, en muchos casos, un obstaculizador en
la gestién de liderazgo; por ejemplo, Nail et al. (2019) plantean que la emocionalidad del director o de la
directora, basada en su experiencia en el rol directivo, presenta una diferencia entre el personal directivo novel
y el directivo experto al momento de enfrentar, por ejemplo, una situacién emergente, basicamente porque
el grupo novel manifiesta una mayor percepcién negativa de la emocién surgida ante el situacién emergente
y evidencia un manejo conductual vinculado a la preocupacion por su trayectoria profesional y el cuidado
de su imagen como autoridad. Mientras que el grupo experto, al tener mas experiencia, realiza una mayor
reflexién en la que inclina su preocupacién por la comunidad educativa.

Descrita esta situacion, se presenta la necesidad de revisar cudles son los apoyos con los que cuenta
un director o una directora que asume el rol por primera vez, cudles son los programas de induccién o
mentoria a los que acceden los lideres y lideresas, y si esta se presenta de manera anticipada o al ingresar
a los establecimientos educacionales, también observar el impacto que estos procesos tienen en su gestion.
Este estudio, a través del conocimiento cientifico producido, muestra que al asumir el rol, un director o una
directorase enfrentaaun shock de realidad, que también implica altos niveles de estrés, inseguridad y temores,
ante lo cual muchas veces el apoyo que reciben proviene de docentes, otras personas directivas, de la secretaria
o de estudiantes.
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Es por ello que muchas veces el proceso de induccién es descrito bajo la linea del ensayo y error,
porque, mayoritariamente, la induccién es un proceso improvisado o incidental (Ministerio de Educacién
[MINEDUC], 2020). Ante esto se hace necesario investigar y publicar sobre el acompanamiento
socioemocional que se realiza a los directores y a las directoras en el ejercicio del rol de liderazgo, ¢ indagar
sobre el impacto que tienen los programas de induccién y de mentoria en la gestion de directores y directoras.

Percepciones de los directores y de las directoras respecto a tematicas vinculadas al ejercicio
del cargo

Percepciones desde el

hacer Ley y politicas educativas

Chiguay &

Villagra, 2016; Quiroga &
Aravena, 2018

Carrasco & Gonzalez,
2017; Weinstein, Mufioz,
& Rivero, 2018

FIGURA 6
Subcategorias de la categoria percepciones de los directores y de
las directoras respecto a temdticas vinculadas al ejercicio del cargo.

Fuente: elaboracién propia.

Como se observa en la Figura 6, la produccidn cientifica sobre la percepcion del personal directivo, frente
a temdticas vinculadas al ejercicio de rol directivo, es muy limitada, no obstante, en los estudios revisados se
establece que los directores y las directoras reportarian informacién clave respecto a aspectos tales como el
hacer pedagégico e implementacion de leyes y politicas educativas.

Oir la opinién y conocer la apreciacién de los directores y de las directoras permite, de acuerdo a la
produccién cientifica, conocer informacién extraida desde la realidad escolar misma, es por ello que la
percepcion e informacién que pudiera ser otorgada por los directores y las directoras, por sobre todo,
serfa contextual, en el marco de la diversidad de condiciones y particularidades que posee una instituciéon
educativa. Por lo tanto, sus reportes entregarfan informacion clave para la implementacién de politicas
educativas pertinentes y contextualizadas.

CONCLUSIONES Y PROYECCIONES

Es necesario que el liderazgo que ejerce un director o una directora atienda diferentes contextos en relacién
a recursos humanos, materiales, geograficos y de condiciones socioecondmicas. Del mismo modo, se puede
senalar, desde la literatura revisada, que, para responder alos contextos educativos chilenos, un lider o lideresa
debe poner en préctica sus habilidades y competencias personales en funcién de la confianza hacia su equipo.
De esta forma se favorece el trabajo colaborativo, mejora la participacién de los equipos al reconocer y
valorar las potencialidades y talentos de las partes involucradas de la comunidad educativa, que desarrollan
un liderazgo distribuido, a través del cual se releva el rol que pueden desempenar los distintos miembros de
la comunidad educativa, lo cual permite reducir la carga laboral de los directores y las directoras, y favorece
la consecucion de las metas y objetivos de la institucion.
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Desde el conocimiento cientifico producido, se desprende que la preparacién para asumir un cargo
directivo puede ser planificada, es decir que las personas educadoras o profesoras talentosas pueden ser
pesquisadas y preparadas para liderar una institucién educativa.

De mismo modo, preparar a un director o una directora novel respecto al escenario en el cual se
desenvolvera (cultura institucional, la priorizacidn de sus tareas, gestién del tiempo y recursos, gestion de
personas y equipos), puede ser una estrategia que facilite su adaptacidn y, por tanto, su proceso de transicion
y empoderamiento del rol.

El camino por el cual transita un director y una directora debe estar acompanado por una persona
mentora experta, que otorgue tanto elementos técnicos como apoyo emocional. Es por ello que los aspectos
emocionales, en conjunto con las habilidades técnicas, son clave para orquestar desde el liderazgo directivo
una gestion eficaz que permita potenciar las relaciones interpersonales desde la vereda de la convivencia y el
clima laboral bientratante en las instituciones educativas.

A la luz del estado de la cuestidn, el liderazgo educativo en Chile en dos de los niveles de educacién que
imparte (educacién basicay educacién media), en los tlltimos cinco afios (2015 22020), presenta un conjunto
de dispositivos institucionales que permiten al pais avanzar hacia estindares de calidad educativa cada vez
més desafiantes y también favorecen y facilitan la tarea directiva de un lider (Postulaciones ADP, la politica
de fortalecimiento del liderazgo directivo escolar, MBDLE). No obstante, se hace necesario avanzar en la
observacién vy visibilizacion referidas al liderazgo en el nivel de educacién parvularia, porque la evidencia
empirica demuestra que ha sido escasamente investigado y abordado.

Chile ha presentado grandes avances en el nivel de educacién parvularia, respecto a su institucionalidad,
financiamiento publico, aumento de cobertura y mejoramiento del curriculo en educacién; esto con la
actualizacién de las bases curriculares de la educacién parvularia (2018), la implementacion del marco para
buena ensenanza e incorporacion de profesorado de parvulos en la carrera docente. Del mismo, se destaca la
creacién de la subsecretaria e intendencia de educacién parvularia, lo anterior en el marco de la actual reforma
ala educacién parvularia que comienza a desarrollarse el ano 2015.

Dado el impacto que tiene el rol del director y de la directora en una institucién educativa, se hace necesario
abordary conocer en profundidad el ¢jercicio del liderazgo directivo que se desarrolla en los jardines infantiles
y salas cuna. Se considera también lo que, de acuerdo a los aportes que hacen las neurociencias, el Ministerio
de Salud (MINSAL, 2012) indica: lo que ocurre en la primera infancia es fundamental para el desarrollo
biopsicosocial de las personas.

Los resultados del estado de la cuestién permiten afirmar que se requiere el seguimiento de politicas
publicas tendientes al fomento del liderazgo directivo y la instalacién de un marco de referencia con
estandares de desempeno para los lideres y las lideresas, que permita guiar la gestion directiva en el nivel de
educacién parvularia.

El presente estudio plantea el desafio de comprender el rol directivo y las buenas practicas del liderazgo en
educacién inicial. El conocimiento producido a nivel internacional, basado en investigaciones de las practicas
exitosas, puede servir de guia como punto de partida, en consideracién de que el nivel de educacién parvularia
es un nivel con caracteristicas y necesidades particulares que lo diferencian de los otros niveles de educacion
que se imparten Chile, lo cual se describe en los fundamentos de la educacién parvularia chilena (Ministerio
de Educacién [MINEDUC], 2018).

Lo anterior abre nuevos campos para la investigacién cientifica en temdticas poco observadas tales como:
trayectoria e hitos relevantes de la educacion parvularia chilena como la instalacién del Marco para la Buena
Direccién en el Nivel de Educacién Parvularia o seguimiento a las mentorias a directores y directoras en el
nivel inicial; el conocimiento de la percepcion que tienen el personal directivo respecto a la implementacion
de politicas educativas en la primera infancia; la difusién de pricticas exitosas de liderazgo directivo en
educacién parvularia; la indagacidn acerca de la formacion, experiencia y trayectoria del personal directivo
de educacién inicial desde que asume un cargo en direccién.
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