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The main purpose of this research is to analyze innovating and 

exporting decisions of Argentinean industrial enterprises, and to 

The learning-by-exporting and self-selection hypotheses, broadly 

discussed in the literature to explain the innovating and exporting 

The results validate the self-selection, learning through exports, 

expenditure in innovative activities contribute to innovation in their 

El objetivo general del trabajo aquí presentado fue analizar las 

decisiones de innovar y exportar en empresas industriales argentinas, 

contrastaron empíricamente las hipótesis de aprender exportando

y de autoselección, ampliamente discutidas en la literatura, para 

El diseño de la investigación fue de tipo explicativo y los efectos de 

de autoselección, de aprendizaje obtenido al exportar y del efecto 

conjunto de innovar y exportar sobre el desempeño competitivo de 

y el gasto por parte de ellas en actividades novedosas fortalecen la 

innovación y que los programas implementados por el Estado son 

fundamentales para las exportaciones y el buen desempeño de las 
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as decisiones de innovar y exportar que toma 

su trayectoria y cobran particular relevancia 

cuando se trata de pequeñas y medianas empresas 

mayormente de gestión familiar, características 

propias de la industria en países en desarrollo y distinta 

de la típica empresa analizada en la literatura de 

referencia, proveniente principalmente de evidencia 

así como en su impacto sobre la competitividad en 

estas pequeñas y medianas empresas, es la principal 

que conlleva mayor conocimiento y da lugar a múltiples 

un impacto más allá de lo académico, contribuyendo a la 

competitividad de las empresas industriales y al diseño 

 En la literatura surgen dos hipótesis no mutuamente 

excluyentes que se diferencian por el momento en 

que sitúan el aumento en la productividad: ex ante 

(autoselección) o ex post

un lado, la autoselección 

sus recursos y apropiarse de sus innovaciones para 

el aprendizaje vía exportaciones 

exportan adquieren en el mercado externo conocimiento 

no disponible en el mercado local, lo que les permite 

evidencia que innovar y exportar son dos estrategias 

complementarias y que su implementación conjunta 

genera ganancias en productividad mayores que los 

acerca de los aportes de la participación en el mercado 

internacional al comportamiento innovador de las 

empresas –hipótesis de aprender exportando– es 

escasa, mientras que la hipótesis de la autoselección 

de las empresas más productivas para exportar 

investigación arrojan luz sobre buenas prácticas en las 

organizaciones empresariales y dan lugar a la propuesta 

de acciones de apoyo, a la vez que permiten validar o 

El presente trabajo comienza con una revisión de 

conocimiento, dada la estrecha relación entre el 
conocimiento que detentan las personas que las componen 

estrategia implementada por la empresa se formaliza 
a partir de la existencia de rutinas organizacionales 
derivadas de los procesos de aprendizaje previos 

capacidad de absorber conocimiento depende del nivel 
previamente alcanzado, siendo un subproducto de la 

capacidades dinámicas enraizadas en sus rutinas e 
integradas en sus procesos, entendiendo por capacidades 
dinámicas las habilidades de la empresa para responder 
rápidamente a los cambios del ambiente a partir de sus 

de bases de conocimiento y las capacidades distintas 
entre las empresas son factores determinantes de ventajas 
competitivas sostenibles y desempeños superiores (Raspe, 

un enfoque cognitivo, que las actividades de innovación 
y exportación son fundamentales para la acumulación 
de conocimiento e incrementan tanto las capacidades de 

decisiones organizacionales estratégicas (Hernández 
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mejoras tecnológicas en productos y procesos productivos 
o, en un sentido más amplio, como aquellos cambios en 

Siguiendo una perspectiva evolucionista, los procesos de 

organizacionales existentes –rutinas para innovar–  como 

de los mercados en los que opera la empresa (Barletta et 
al.

Existe evidencia empírica en la literatura 
latinoamericana sobre el impacto (positivo) que tiene la 

et al.
se transforma en un factor clave ya que la capacidad de 
diferenciar productos, mejorar procesos o introducir 
nuevas tecnologías guarda estrecha relación con la 
posibilidad de aumentar los niveles de productividad, 

et 
al.

particular, constituye una herramienta para afrontar las 
demandas del mercado externo, adaptando las actividades 

et al.
deben innovar porque se enfrentan a demandas más 

et al.

señalan que es buena y que las empresas exportadoras 
son buenas
una decisión estratégica por la cual se puede aumentar 
la competitividad, dadas las nuevas oportunidades que 
se presentan y los cambios al nuevo ambiente en el que 
se posiciona la empresa (Ramírez-Alesón & Espita-

Así, el nivel de competencia en los mercados externos es 
relevante para el desempeño de las empresas exportadoras 

et al.

de Bernard et al.
hecho: existe una correlación positiva entre el acceso a 

mercados externos y las mejoras en la productividad 

se explica por las dos hipótesis ya mencionadas, en las que 

hipótesis de aprender exportando (learning-by-exporting) 
sostiene que las ganancias en productividad se dan una vez 
que la empresa incorpora la exportación a su operatoria 
(Clerides et al.

self-
selection) sostiene que son las empresas más productivas 

 et al. et 
al. et al.

afectar directamente la decisión de exportar cuando las 
empresas lo hacen para alcanzar mayor demanda para 
sus nuevos productos o para bajar los costos unitarios 

concebida no solo como autoselección consciente, haciendo 
referencia a las empresas que aumentan su productividad 
con el propósito de exportar, sino también como 
inconsciente o exógena si las empresas se vuelven más 

et al. et al.

Tal como lo plantea la literatura, innovar y exportar son 
estrategias complementarias e interdependientes: ambas 
afectan el crecimiento y la competitividad, motivo por el 
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cual resulta interesante analizar su efecto conjunto sobre 
et al. et al.

et al.

trabajos encuentran evidencia acerca de que innovar y 
exportar al mismo tiempo da lugar a sinergias que mejoran 
la competitividad, reducen los costos de implementación 
de ambas actividades y amplían la base de conocimientos 

et al.
et al.

se refuerzan en un círculo virtuoso: exportar permite 
acceder a un conocimiento que no se encuentra 
disponible en el mercado local, a modo de derrames 
de conocimiento, spillovers, para la organización, y, en 
consecuencia, estimula el proceso de innovación, lo cual 

Por medio de ella, las empresas pueden entrar a nuevos 
mercados con mejores productos, logrando un mayor éxito 

et al.

Sin embargo, para que este círculo virtuoso funcione 
deben satisfacerse dos condiciones: 

que reconocer y absorber efectivamente el conocimiento 

externo, disponible en los mercados de exportación, y  

y el valor de estas reconocido tanto en el mercado 

Entendiendo que el desempeño competitivo se puede 

asemejar a una medida de la productividad –tal como 

ventas por ocupado-, dependiente tanto de decisiones 

pertenece, la tercera hipótesis de trabajo postula lo 

siguiente:

En este trabajo se emplean datos provenientes de 
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ciudad cabecera del Partido es Mar del Plata, situada en 

Se relevó información acerca de 315 empresas, 

del cual extraer la muestra obligó a tomar como base 

ocupados y se incorporó con inclusión forzosa a las 

representadas (self-weighting sample

Si bien la muestra fue calibrada para ajustar a ella la 
distribución por rama, los resultados presentados en este 

se realizaron en R - The R Project for Statistical 

una vez exponenciados, se interpretaron como cocientes 

El primer modelo estima la probabilidad de innovar 

en productos y/o procesos exitosamente, en función 
de las variables discutidas previamente y de las que se 

presentan a continuación en la Tabla 1, con el objetivo 
de validar la hipótesis de autoselección presentada en el 

la probabilidad de exportar exitosamente, en función de 

último, el tercer modelo estima la probabilidad de que 
una empresa tenga un desempeño superior en función de 

la estrategia conjunta de innovar y exportar, controlando 

Para evaluar la capacidad predictiva de los modelos, 

probabilidad de éxito del suceso como tal, mientras que la 

A continuación, se presentan las variables incluidas 

en los modelos de regresión, distinguiendo entre 

Para estas últimas se incluyen referencias a fuentes que 

En primer lugar, se muestra la distribución de las 

pertenecen, en su mayoría, a la rama Alimenticia, el 

las empresas industriales correspondía a Madera y 

menor proporción de empresas se encontraban (en orden 

Pyme se consideran microempresas las que tienen hasta 

que hay mayor proporción de empresas pequeñas 

ya que según los resultados de la Encuesta Estructural 
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Respecto del tipo de innovación realizada por las 

Entre las empresas que exportaron, la mayor 

y Paraguay como principal destino de las exportaciones 

de las PYME industriales argentinas y el rasgo sur-sur 

se observa que las empresas que innovaron en producto 

y/o proceso pertenecían proporcionalmente a las ramas 

rama Alimenticia no Pesquera hubo proporcionalmente 

comportamiento exportador, hubo proporcionalmente 

más empresas que exportaron en las ramas Alimenticia 

Pesquera y Maquinaria y Equipo, de modo que los 

porcentajes de empresas exportadoras en estas ramas 

otro extremo, ninguna empresa de Madera y Muebles ni de 

descriptivo de las restantes variables explicativas incluidas 

de los modelos, los cuales exhiben alta sensibilidad y 

entre las variables regresoras, tal como surge de los valores 
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En el caso del primer modelo propuesto para 

contrastar la hipótesis de aprender exportando, la variable 

exporta

que permite validar la 

chances condicionales, las chances de innovar por parte 

de la empresa, ceteris paribus,

 se incrementan multiplicativamente con el gasto 

por un factor de 1,13;

En la tabla 5 se presentan las probabilidades 

estimadas a partir de la función de enlace inversa, del 

una empresa familiar que no exporta, tiene un número 

promedio de ocupados, realizó inversiones, tiene un gasto 

promedio en actividades de innovación y pertenece a la 

de innovar exitosamente, dicha probabilidad varía, ceteris 

paribus, a…

Plástico;

aumenta al doble;

variable innova presenta un signo positivo, lo que brinda 

evidencia a favor de la 

importancia del apoyo público para contribuir a la 

cocientes de chances condicionales, las chances de 

aumenta en una unidad el logaritmo de ocupados ;
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accedió a algún programa implementado por el 

probabilidades estimadas a partir del segundo modelo en 

e invierte, tiene un número promedio de ocupados y de 

gasto en actividades de innovación, y pertenece a la rama 

ceteris paribus, a…

Por último, del tercer modelo surge que la variable 

que capta la realización conjunta de innovar y exportar 

una relación directa entre llevar a cabo las estrategias 

conjuntamente y el desempeño de la empresa, por lo que 

brinda evidencia a favor de la

en línea con los trabajos que estudian la sinergia entre 

permite diferenciar a las empresas que acceden a algún 

programa implementado por el Estado por su superior 

En términos de cociente de chances, las chances de 

tener un desempeño superior, ceteris paribus…

son casi cinco veces más si la empresa innova y 
exporta en forma conjunta, con respecto a una que 
no innova ni exporta;

con respecto a una empresa pequeña;

son más del doble si accedió a algún programa 
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implementado por el Estado, con respecto a una 

probabilidades estimadas a partir del modelo de 

familiar pequeña que innova e invierte y tiene un 

gasto promedio en actividades de innovación tiene una 

dicha probabilidad varía, ceteris paribus, a… 

de aprender exportando y de autoselección como aportar 

evidencia empírica de que innovar y exportar son 

estrategias complementarias y ambas contribuyen al mejor 

un aporte a la literatura sumando evidencia acerca de la 

validez de estas hipótesis en países en vías de desarrollo, 

a la vez que se brinda información relevante para mejorar 

de estas estrategias pone en marcha un proceso de 
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acumulación de conocimiento que genera un salto en la 

rutina organizacional e impacta en la productividad de las 

En síntesis, el primer modelo permite demostrar que 

la exportación contribuye al comportamiento innovador 

de las empresas, puesto que, al internacionalizarse, se 

enfrentan a mayores requerimientos que en el mercado 

interno, lo que las incentiva a invertir y gastar en 

actividades de innovación para estar a la altura de sus 

exportadora se vuelve un activo estratégico para las 

organizaciones empresariales que desean estar más 

Asimismo, el segundo modelo aporta importante 

evidencia acerca del efecto que tiene la innovación en la 

internacionalización de las empresas, ya que la mayor 

productividad derivada de los procesos innovadores las 

motiva a enfrentar nuevos desafíos, como el de abastecer la 

procesos les permite adaptar su operatoria a los estándares 

Por su parte, el tercer modelo propuesto aporta 

evidencia acerca de la importancia de la innovación y 

la exportación como estrategias complementarias que 

cambios en las rutinas organizacionales derivados de los 

mayores requerimientos al implementar dichas estrategias 

les permiten poder apalancar el conocimiento tecnológico 

y externo, transformando sus procesos productivos y 

las estrategias y entre las empresas se vuelven relevantes 

para incorporar el conocimiento que proviene del mercado 

externo y el que se genera mediante la innovación a 

enfocándose en su coordinación con el Estado y el sector 

contar con programas públicos de calidad, para el fomento 

de la exportación y la innovación en las empresas y así, 
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hipótesis de autoselección y de aprendizaje mediante 

contribuyen al comportamiento exportador, siendo 

más probable que empresas más grandes participen 

de este trabajo, se encontró evidencia de que exportar 

e innovar en forma conjunta mejoran el desempeño 

Al interpretar los resultados, hubo que tener en 

cuenta las características particulares de la estructura 

lugar de utilizar otras formas de medir el comportamiento 

innovaciones/ventas o exportaciones/ventas, en este 

trabajo se optó por el tratamiento dicotómico, como se 

realizó en varios trabajos empíricos (Esteve-Pérez & 

Respecto de la medición de la innovación, esta se 

relaciona estrechamente con la percepción de cada 

empresa acerca de lo que constituye una innovación 

(Argentina), hay ciertos sectores, como el Textil, donde la 

percepción de innovación se encuentra íntimamente ligada 

que es efectivamente innovación de lo que no lo es agrega 

errores de medida a la variable de interés y acrecienta 

la varianza de los estimadores; por esto, se propone en 

relación con el diseño de los cuestionarios que se pueda 

controlar la pregunta sobre innovación por medio de una 

segunda que indague cuánto de la innovación obtenida se 

hipótesis lo hacen utilizando datos de panel, lo que 

brinda información acerca de las variables para distintos 

años, así permite controlar la heterogeneidad entre las 

organizaciones, incorporar variables rezagadas como 

tratamiento de la endogeneidad y estudiar mejor la 

en desarrollo, con menor tradición y continuidad en las 

sería muy importante contar con políticas estadísticas 

nacionales más activas –tanto en Argentina como en el 

amplio de datos acerca de las empresas, para asegurar 

An introduction to categorical data 

analysis

innovación: evidencia en el sector manufacturero de 

 Semestre Económico

Journal of International Trade and 

Economic Development

The American 

Economic Review

necesidad de construir capacidades

Brookings Papers on Economic Activity. 

Microeconomics

Journal of 

International Economics

salarios e innovación tecnológica: evidencia para la 

La Encuesta Nacional de Dinámica de 



66

Empleo e Innovación (ENDEI) como herramienta de 

análisis. La innovación y el empleo en la industria 

manufacturera argentina.

Emerging Markets Finance and 

Trade

Journal of 

International Business Studies

and productivity in developing countries: A study of 

Research Policy

The Quarterly Journal 

of Economics

Administrative Science Quarterly,

Nuevas teorías de la 

innovation and productivity: an econometric analysis 

Economics of Innovation and New 

Technology

International 

Journal of Learning and Intellectual Capital

asociados a las diferentes dimensiones de 

competitividad internacional de las empresas 

La Encuesta Nacional de Dinámica de 

Empleo e Innovación (ENDEI) como herramienta de 

análisis. La innovación y el empleo en la industria 

manufacturera argentina.

World Economy, 

Red 

Iberoamericana de Investigadores sobre Globalización 

y Territorio

Small Business Economics, 

Cuadernos de Economía y Dirección de la Empresa, 

Journal of International Business Studies

Encuesta 

Estructural a PYMES Industriales. Principales 

Review of World Economics

Review of International 

Economics

Diálogo Regional de 

Política

Journal of International Business 

Studies

The Economic 

Journal

Revista 



67 

su relación con el crecimiento empresarial: una 

La Encuesta 

Nacional de Dinámica de Empleo e Innovación 

(ENDEI) como herramienta de análisis. La innovación 

y el empleo en la industria manufacturera argentina. 

Manual de 

Bogotá. Normalización de indicadores de innovación 

tecnológica en América Latina y el Caribe. 

Research 

Policy

Journal of Asian Economics

Economics of Innovation and New 

Technology

Revista Buenos Aires Pensamiento 

Económico

AQR–Working Papers

Entrepreneurship

innovación como fórmula para mejoras competitivas 

Documento 

de Trabajo

innovación en empresas manufactureras argentinas: 

¿convertir ventajas basadas en recursos naturales en 

Serie Documentos de Trabajo

resource industries as a platform for the development 

Tijdschrift voor 

Innovation and Development

Tec Empresarial, 

el sector industrial: el caso de pequeñas y medianas 

Tec 

Empresarial

International 

Journal Globalization and Small Business

International Business Review

La Encuesta Nacional de Dinámica de 

Empleo e Innovación (ENDEI) como herramienta de 

análisis. Lla innovación y el empleo en la industria 

manufacturera argentina. 



68

Harvard University Press

Investigación 

Económica

innovations in the performance of manufacture 

Tec Empresarial,

The Theory of the Growth of the Firm 

Suma de Negocios

PYMES, 

Innovación y Desarrollo 

público a la innovación: impacto sobre esfuerzos 

Revista PYMES, Innovación y Desarrollo

International Business Review, 

CLM, Economía

statistical computing.

 Management International Review

A Multilevel Perspective on Firm Performance and 

Localized Knowledge Externalities.

PYMES, Innovación y Desarrollo

Journal of Economics and Management 

Strategy

Investigación Económica, 

Introducción a la 

econometría

Investigaciones Europeas de Dirección y 

Economía de la Empresa

Industrial and Corporate 

Change

Strategic 

Management Journal

A Guide to Modern Econometrics 

The World Economy, 

A Figures

 El logaritmo del número de ocupados se 

incrementa en una unidad cuando la cantidad de 

ocupados se multiplica por el número e

 Si bien los efectos principales no resultan 

incorpora un término de interacción en el modelo 

 


