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Resumen:
Objetivo. Disefar una intervencion psicopedagdgica (taller) basada en una planeacién didactica,
articulada al modelo 5 E, diferente a lo realizado histéricamente en la Academia de Fisica de una
universidad publica mexicana. Metodologia. Esta indagaciéon fue descriptiva, con enfoque
etnografico. Se utilizaron instrumentos para la recogida de datos, tales como: un examen diagnéstico
de mecénica clasica para ingenieria con validez de contenido, la prueba ADHD Rating Scale, teoria
de los cinco grandes factores de la personalidad, hoja de vida, entrevista directa; para el analisis
de estos datos se utiliza triangulacién metodolégica. Resultados. La intervencién tuvo un 100%
de aprobacién, ya que hay evidencia empirica que sefala que la planeacién didactica basada en el
modelo 5 E ex profeso para el mencionado taller; con actividades con alto contenido pedagdgico y
el uso intensivo de tecnologias del aprendizaje y el conocimiento, es Util y estimulante. También, se
caracterizaron rasgos y habitos de estudio del grupo de participantes. Conclusiones. De acuerdo
con ADHD Rating Scale, presumiblemente, el estudiantado no reporta TDAH; destacan de este
instrumento marcadores de inatenciéon y producto de la teoria de los cinco factores no hay indicios
del rasgo responsabilidad. Asi, la intervencion psicopedagdgica favorece el fortalecimiento de
habitos de estudio en el estudiantado rezagado.

Palabras claves: Mecdnica clasica; planeaciéon didéctica; tecnologias aplicadas al conocimiento;
atencion personalizada.
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Abstract:

Aim. To design a psycho-pedagogical intervention (workshop) based on didactic planning,
articulated to the 5 E model. It is an intervention different from what has been done historically
in the Physics Academy of a Mexican public university. Methodology. This research project had a
descriptive and ethnographic approach. Various instruments were used for data collection, including
a diagnostic test of classical mechanics for engineering with content validity, the ADHD Rating Scale
test, the Big Five personality factors theory, resumes, and direct interviews. These data were analyzed
with a methodological triangulation. Results. The intervention had 100% approval since empirical
evidence shows that didactic planning is useful and stimulating. This planning is based on the 5 E
model, specifically for the aforementioned workshop, with activities with high pedagogical content
and the intensive use of learning and knowledge technologies. Also, the traits and study habits of
participants were characterized. Conclusions. According to the ADHD Rating Scale, presumably, the
student body does not report ADHD; inattention markers stand out from this instrument, and as a
result of the five-factor theory, there are no indications of the responsibility trait. Thus, the psycho-
pedagogical intervention favors strengthening study habits in the lagging student body.

Keywords: Classical mechanics; didactic planning; technologies applied to knowledge; personalized
attention.

Resumo:

Objetivo. Desenhar uma intervencdo psicopedagdgica (oficina) com base em um planejamento
didatico articulado ao modelo 5E, diferente do que tem sido feito historicamente na Academia
de Fisica de uma universidade publica mexicana. Metodologia. Esta investigacao foi descritiva,
com abordagem etnografica. Para a coleta de dados, foram utilizados instrumentos como o teste
diagndstico de mecanica cldssica para engenharia com validade de contetdo e teste de escala de
avaliacdo de TDAH, a teoria dos cinco grandes fatores de personalidade, o curriculo e a entrevista
direta; atriangulacdo metodoldgica é utilizada para a analise desses dados. Resultados. Aintervencdo
teve 100% de aprovacao, visto que ha evidéncias empiricas que indicam que o planejamento didatico
baseado no modelo 5 E expressamente para a referida oficina, com atividades de alto contetdo
pedagdgico e o uso intensivo de tecnologias de aprendizagem e conhecimento, é util e estimulante.
Além disso, foram caracterizados tracos e habitos de estudo do grupo de participantes. Conclusoes.
De acordo com a Escala de Avaliacao de TDAH, presumivelmente o corpo discente ndo reporta TDAH.
Destacam-se neste instrumento marcadores de desatencdo e como resultado da teoria dos cinco
fatores ndo hd indicios do traco de responsabilidade. Assim, a intervencao psicopedagdgica favorece
o fortalecimento dos habitos de estudo no corpo discente defasado.

Palavras-chave: Mecanica classica; planejamento didatico; tecnologias aplicadas ao conhecimento;
atencéo personalizada.

Introduccion

Variasindagaciones han analizado los factores que inciden en el fenédmeno de reprobacion
y desercién en la ingenieria. Estas refieren que el rendimiento académico universitario es
multifactorial, tales como: desmotivacidn, carencia de conocimientos del nivel anterior, factores
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socio econdmicos; satisfaccion con la carrera elegida; bienestar psicolégico (Amado Moreno et
al., 2014; Barrera Hernandez et al., 2019; Gdmez Sanchez et al,, 2011; Huaringa Sanchez y Aliaga
Guerra, 2017).

De lo anterior se vislumbra la preocupacion tanto de las instituciones de educacion
superior a través de las autoridades educativas y docentes; sin embargo, si se conoce que el
fendmeno de reprobacién y desercién tiene diversas aristas, entonces se considera que mas
relevante y urgente es materializar acciones que coadyuven a evitar el rezago y desercion.

En el mismo tenor, como afirma Lamas (2015), es necesario indagar el contexto y las
dificultades que se presentan en el cotidiano escolar, para asi propiciar aquellos mecanismos
de accion que distingan avances y logros.

Al respecto, el Instituto Politécnico Nacional (IPN) de México cuenta con una serie de
apoyos para el estudiantado en cada unidad académica. Estos versan desde apoyo psicolégico;
espacios de asesorias; tutorias académicas grupales e individuales; programa de becas y espacios
culturales y deportivos. Queda manifiesto que existen mecanismos para atender las causas del
bajo rendimiento académico, reprobacion y desercidn universitaria. Pero, eventualmente, en
casos particulares no han sido eficaces.

Explorando alternativas para alumnado rezagado

Focalizando una de las escuelas del IPN como caso particular y de estudio, el personal
académico de la Escuela Superior de Ingenieria Quimica e Industrias Extractivas (ESIQIE) invita al
personal docente a reflexionar sobre los indices de reprobacidén en las asignaturas relacionadas
con Fisica como Mecanica Clasica, y Electricidad y Magnetismo; y a disefar estrategias o
intervenciones educativas que permitan abatir estos indices de reprobacion.

En su fase inicial, esta estrategia solicité que todo el profesorado diagnosticara el nivel
de conocimientos del estudiantado. En el proceso de diagnosis, el profesorado de la academia
utiliza preguntas abiertas, ejercicios, tendientes a medir los conocimientos tanto teéricos como
procedimentales de sus estudiantes. Adicional, también debia proporcionar material didactico
tal como: presentaciones, ejercicios resueltos, apuntes, actividades de aprendizaje y ponerlo a
disposicién del estudiantado; para autoestudio.

Lo anterior debido a que en el periodo del 2011 al 2019, acorde con datos proporcionados
por el Sistema de Administracién Escolar (SAES) de la ESIQIE, Unicamente para la carrera
Ingenieria Quimica Industrial (IQl), se registraron los siguientes indices de reprobacién: para
Mecanica Clasica, 39,24% y para Electricidad y Magnetismo, 31,94%. Sin embargo, estas
estadisticas deben ser analizadas de una forma mas profunda, ya que en estos registros esta
un grupo de estudiantes que se le denomina alumnado de recuperacion académica, que ha
cursado la asignatura dos veces y no la ha aprobado.
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De este contexto surge la idea y necesidad de hacer algo distinto; porque se estad de
acuerdo con la proposicién de no esperar resultados diferentes cuando se hace repetidamente lo
mismo de siempre. Al respecto, las dos acciones realizadas histéricamente para el estudiantado
de recuperacién académica son: incorporarlos a los grupos ya existentes; o que el estudiantado
presente una evaluacion global (de toda la unidad de aprendizaje) en la evaluacion denominada:
examen de titulo de suficiencia (ETS).

De lo anterior, se cavila que si el estudiantado aprobé sin tener conocimientos adecuados
para la siguiente unidad de aprendizaje: Electricidad y magnetismo, es muy probable que
repruebe, lo cual explica que no obtuvieron esos conocimientos previos convenientes que le
permitan significar nuevos, es decir, asevera Moreira (2014): el estudiantado esta mas cerca del
aprendizaje mecanico.

En este tenor, se analiza que la estrategia de anexarlo a un grupo masificado no es la
conveniente, ya que, de acuerdo con los registros histéricos de alumnado de recuperaciéon
académica desde el 2010 al 2019 solo han aprobado el 13% y la segunda estrategia aunque
tiene mejores resultados 21,67% de aprobados de acuerdo con datos SAES de la ESIQIE,
continda siendo insuficiente; porque ademas, como ya se menciond, no garantizan mejores
aprendizajes, no se estan atendiendo las causales del fracaso escolar con este estudiantado,
que eventualmente terminan desertando o atrasandose en la conclusion de sus estudios
universitarios (véase Tabla 1).

Tabla 1: indice de aprobacién en la evaluacion ETS de Mecénica Clasica 2019-1

Examen a Titulo de Suficiencia Mecanica Clasica 2019-1

Carrera  Alumnado inscrito Aprobado Porcentaje aprobados Reprobado No presentaron
Ql 30 6 20.00% 13 11
Ql 30 8 26.67% 12 10
Ql 20 3 15.00% 12 5
Ql 15 4 26.67% 5 6
Ql 10 2 20.00% 6 2

Nota: Elaboracion propia.

Asi, dado que la asignatura con mayor indice de reprobacién es Mecanica Clasica y
siendo que hay tépicos entrelazados con Electricidad y Magnetismo, se decide realizar un Taller
intensivo de Mecdnica Clasica (que en lo sucesivo se denominara con las siglas TIMC) para este
estudiantado, por iniciativa del autor y la autora de este trabajo.
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Lo anterior también se fundamenta en los resultados de la evaluacién diagnéstica de
mecanica clasica para ingenieria de Escobar Moreno y Ramirez Diaz (2020) con validez de
contenido, respaldado en el calculo de coeficiente de validez de Aiken (1985), este estadistico
permite verificar la concordanciay validez de items, asi los valores cercanos a 1 sefialan una validez
de contenido aceptable, desde el punto de vista cuantitativo, las dimensiones evaluadas de los
items y sus puntajes, respectivamente, fueron: coherencia: 0,85; claridad: 0,8 y suficiencia: 0,75.

Esta evaluacion se aplica con este grupo de recuperacion académica y a dos grupos de
nuevo ingreso para la unidad de aprendizaje Mecdanica Clasica; como primera puesta en escena
delinstrumento disefado para hacer la medicion de los conocimientos previos del estudiantado.
Con esos resultados se tiene evidencia estadistica de lagunas de conocimientos relativos a fisica
pre-universitaria. Esto lo corroboran los siguientes datos recolectados en el ciclo 2019-1, el
promedio del alumnado del grupo A constituido por 35 alumnos y alumnas fue de fue de 3,6 en
la escala decimal y del grupo B constituido por 31 alumnos y alumnas fue de 4,1.

Retomando el TIMC para alumnado de recuperaciéon académica, se considera que esta es
una intervencion psicopedagdgica pertinente y necesaria; ya que cada estudiante tiene retos
académicos, familiares y personales diferentes y se concierta que parte de nuestras funciones
como personal docente universitario es ser sensibles al fendémeno de reprobacion y desercion
(Ortiz Ledn y Jaimes Medrano, 2016); pero no solo como espectadores, se requieren acciones
concretas tal como afirman Herndndez Herrera et al. (2012).

Ademas, de acuerdo con el modelo escuela de ingenieria propuesto por Guzman Brito
(2012), hay evidencia estadistica que sefiala que la variable enddgena que ejerce el mayor
efecto directo sobre rendimiento académico es la variable materias reprobadas. Tomando
como base esta afirmacion, se robustece la necesidad de ofrecer otra alternativa para aprender
al estudiantado de recuperacion académica en peligro de desercién.

Es decir, através de una intervencién psicopedagdgica como el TIMC se puede mitigar esta
variable. En el TIMC se utilizaron recursos didacticos, estrategias de ensefanza y aprendizaje,
donde la constante fue la retroalimentacién y se realizaron mas evaluaciones de lo habitual,
nueve en total (en un curso semestral son 3 evaluaciones departamentales).

En la ESIQIE y en otras universidades este tipo de iniciativas es poco convencional, pues
se propuso atender Unicamente a estudiantado en situacion de recuperaciéon académica y que
fuera un grupo pequeno (entre ocho y diez personas) en un curso intensivo gratuito de cuatro
semanas con duracion de 80 horas.

La Tabla 2 ilustra que el rezago y reprobacién en estudiantado universitario es de interés
docente y ante el fendmeno son estos los que emprenden tareas de diversa indole. Asi, se
muestran indagaciones de acciones andlogas, en América Latina y México que permiten
distinguir la aportacién del TICM, en orden cronoldgico descendente.
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Tabla 2: Semejanzas y diferencias de otros trabajos con el TIMC

Autoria (s)/Pais

Semejanzas con TIMC/
poblacién objetivo

Diferencias con TIMC

Resultados

Corona et al. (2016) /
México

Acciones para mejorar el
rendimiento académico/
alumnado en carreras de
ingenieria.

Circulos de estudio y tutorias.

No utilizan tecnologia
educativa.

Se enfocan a robustecer
conocimientos mediante
aprendizaje colaborativo.

No utilizan tecnologia educativa.

Disminucion de
reprobacion en Fisica de
72% a 66%

Rojas et al. (2012) /
Venezuela

Alternativa para
disminuir el rezago
por reprobacién a
través del andlisis del
trabajo colaborativo/
estudiantado de
ingenieria.

Presentan una estructura
de un plan de clases con

actividades y propésitos. Es un
programa de preparadurias. El

aprendizaje es entre pares.
No utilizan tecnologia
educativa.

Describen mejor
rendimiento en
comparacién con otros
grupos.

Zarza Garcia et al. (2010) /
México

Interés en contribuir a
disminuir la reprobacion/
estudiantado
universitario de medicina.

Programa de asesorias masivo,

no realizan diagnostico, ni

analizan habitos de estudio.

Disminucion de
reprobacién en un 10%

Cordero et al. (1996) /
Argentina

Planificacion de clases
que incluye evaluacion
de conocimientos
previos; secuencias
didacticas; activacion de
conocimientos previos;

Realizan practicas de
laboratorio. El sistema de
evaluacién esta basado en
evaluaciones parciales (no
especifican nimero) y una
evaluacién global.

No hubo mejoras
significativas en las notas
del estudiantado, pero,
las personas autoras
describen que fue una
experiencia estimulante y

discusién resolucion de retadora como docentes.
ejercicios/estudiantado

de fisica universitaria.

Nota: Elaboracion propia.

EI TIMC se centra en la premisa que el personal docente sera un monitor y facilitador, lo
anterior no se puede realizar en un curso semestral; ya que las aulas estan aforadas a minimo 40
alumnos y alumnas; ademas, en la ESIQIE el personal docente debe atender de entre tres y seis
grupos. Luego, ante la masificacién de la instruccion y con la evidencia de que el alumnado de
recuperacién académica no ha probado en dos ocasiones, se infiere que necesitan de estrategias
metacognitivas que les permitan lograr obtener los aprendizajes que necesitan para continuar
su trayectoria escolar.
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Esta esunaintervencion inédita en la Academia de Fisica de la ESIQIE, ningun otro profesor
o profesora habia decantado por atender en un grupo separado a alumnado reprobado en
Mecanica Clasica.

Un Taller para aprender Mecanica Clasica

Desde la teoria educativa, un taller es “una actividad académica planificada, en la que
existen facilitadores y participantes” (Alfaro Valverde y Badilla Vargas, 2015, p. 86). Desde
el punto de vista pedagdgico, el TIMC proyectd gestionar el proceso de aprendizaje de los
sujetos participantes de forma horizontal permitiendo la construcciéon de conocimientos de
manera multidireccional, profesorado-alumnado; alumnado-alumnado; alumnado-recursos
tecnolégicos (tabletas electrénicas).

Justamente la planeacion didactica permitié hacer uso de metodologias de aprendizaje
activo, incorporando técnicas utiles y pertinentes para alumnado universitario, siendo patente
la didactica de lafisica de forma integral, ya que la profesora, primera autora de este documento,
articuld la planeacion didactica con el modelo 5 E (véase Material complementario, al final del
articulo, para mayores detalles).

Era necesario explorar otra alternativa para este estudiantado, ya que, la dificultad de
la fisica estriba en la comprensién conceptual y el correcto uso de las matematicas, en este
curso fendbmenos como: cuerpos estaticos, sistemas dindmicos, colisiones se modelan a través
de entes matematicos conocidos como vectores y para llegar a soluciones de los ejercicios
propuestos se requiere dominio de las siguientes ramas de las matematicas: dlgebra, geometria
y trigonometria.

Desde la perspectiva socioldgica, el uso de instrumentos como el ADHD Rating Scale,
permiten analizar al estudiantado desde una perspectiva cientifica, no personal y apreciativa.

Al respecto de la directriz psicoldgica del TIMC, fue necesario analizar el comportamiento
del estudiantado desde el modelo teoria de los cinco grandes factores de la personalidad (TGFP)
de McCrae y Costa (2004).

Proceso de planeacion de la intervencion y modelo 5 E

Retomando el TIMC se diseid, como ya se menciond, una planeaciéon ex profeso para
esta intervencion, porque se esta de acuerdo con Monroy Kunh (2017) respecto a que en la
planeacion didactica debe realizarse de forma sistematica y reflexiva. De tal suerte que esta
se basé en el modelo de las 5 E (enganche, exploracion explicacién, elaboracién, evaluacion)
(Bybee et al.,, 2006), ya que tiene, en sus origenes, haber sido desarrollado para ciencias facticas
y ha sido replicado para el aprendizaje de las ciencias, segun Bastida Bastida Izaguirre (2019).
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Este modelo de aprendizaje propone la estructuracion para la gestiéon de conocimientos
cientificos, entre sus objetivos estd la alfabetizacién tecnoldgica y cientifica del estudiantado.

Desde la teoria educativa, este modelo esta centrado en el aprendizaje, el profesorado es
un vigilante de la correcta ejecucién de cada etapa, a través de una plantificacion meticulosa.
Asi, la ejecucién sistematizada de este modelo promete mejores aprendizajes (Ruiz Martin y
Bybee, 2022). Las cinco etapas que lo constituyen estan encaminadas a una mayor participacion
y autogestion del aprendizaje del estudiantado. En la perspectiva didactica, cada actividad de
aprendizaje debe ser pertinente con cada etapa del modelo, asi como alinearse con objetivos
de aprendizaje especificos, la labor del profesorado debe ser disefiar, supervisar y revisar estas
actividades.

Atravésdelmodelo5Eseincitaal estudiantadoarecuperary estructurarsusconocimientos.
Esto, eventualmente, se puede lograr; porque el modelo 5 E se esboza, calibra y valida siguiendo
los canones de la neurociencia cognitiva (Ruiz-Martin y Bybee, 2022).

A continuacién, (Figura 1) se explica la interrelacién del modelo de la planeaciéon disefiada.

Figura 1: Modelo 5E adaptado para la planeacion didactica del TIMC

« Lluvia de ideas. El hacer participe al estudiantado de lo aprendido la sesion anterior, despertaba el interés
en el estudiantado.

+ Simuladores. El uso de simulaciones Phet y Geogebra como herramientas para robustecer el aprendizaje
de los temas abordados con las listas de observacién, elaboraran hipétesis e hicieran un modelo mental
Exploradion e sys aprendizajes.

«Ejemplificacién y ejercicios. Mediante la explicacion del personal docente de la teoria con analogias 'y

Explicaion ~ €Strategias para resolver los ejercicios se guia al estudiantado para la consolidacion de sus aprendizajes.

+ Resolucion de ejercicios y actividades de aprendizaje. El estudiantado debe hacer, es decir, debe poner
a prueba lo aprendido, practicando ejercicios y resolviendo las actividades tales como: sopas de letras,
crucigramas, controles de lecturas, mapas mentales y conceptuales.

+ Medicion de los aprendizaje. Mediante las evaluaciones en su mayoria ejercicios se puede medir
cuantitativamente la efectividad del TIMC

Nota: Elaboracién propia.

Asi, se acredita que para cada sesién del TIMC se esbozé una secuencia didactica, para lo
que se disefaron diversas actividades de aprendizaje: crucigramas, sopas de letras, simulaciones
Phet, controles de lectura, resolucién de ejercicios, andlisis de informaciéon, mapas mentales,
mapas conceptuales y exdmenes (mayormente ejercicios).

8 Fabiola Escobar-Moreno y Mario Humberto Ramirez -Diaz

Los articulos de la Revista Electrénica Educare del Centro de Investigacién y Docencia en Educacion de la Universidad Nacional, Costa Rica, se comparten bajo términos de la Licencia

(0 DOO

Creative Commons: Reconocimiento, No Comercial, Sin Obra Derivada 3.0 Costa Rica. Las autorizaciones adicionales a las aqui delimitadas se pueden obtener en el correo: educare@una.cr Y ME D


https://doi.org/10.15359/ree.27-1.3

http://www.revistas.una.ac.cr/index.php/educare
http://www.cide.una.ac.cr
http://www.una.ac.cr
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/cr/deed.es_ES
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0

Revista Electrénica Educare (Educare Electronic Journal) | EISSN: 1409-4258 Vol. 27(1) ENERO-ABRIL, 2023: 1-25

https://doi.org/10.15359/ree.27-1.14275

Instrumento ADHD-RS

La manifestacion mas comun de déficit de atencion (en el ambito académico) es la
dificultad para concentrarse en la lectura; procrastinar tareas o dificultad para terminarlas (Wilens
y Dodson, 2004). Barkley (1997) sefiala que el TDAH afecta las funciones cognitivas superiores,
incidiendo tanto en la capacidad motivacional como en el logro de objetivos, de forma negativa.
Un indicador del TDAH es una notoria alteracion del rendimiento académico (Lee et al., 2008).

Segun Servera y Cardo (2007), el instrumento ADHD-RS es un inventario de 18 items,
una escala frecuentemente utilizada en la evaluacion de trastorno por déficit de atencion
e hiperactividad (TDAH), el instrumento es consistente, ya que tiene fiabilidad y validez
transcultural (Carvajal et al., 2011).

Los puntos de corte de esteinstrumento estan en funcion edad, géneroy ambiente (Servera
y Cardo, 2007), de acuerdo con la bibliografia (Richarte et al. 2017; Servera y Cardo, 2007), y
la experta médica psiquiatra, este instrumento se debe aplicar tomando en cuenta algunos
criterios: primero, ningun item se deja de responder, ya que, se afecta la interpretacion de la
escala para propésitos de cribado; segundo, para hacer un diagnéstico objetivo, el instrumento
también debe ser respondido, preferentemente por los padres, madres o personas tutorasy por
un o una docente que previo a contestarlo haya observado al sujeto estudiante al menos seis
meses. Esto ultimo no fue posible, ya que, como previamente se menciond, el TIMC tuvo una
duracion de 4 semanas. Por lo tanto, la evaluacion que hiciera la profesora careceria de validez
y confiabilidad, incluso después de concluido el TIMC.

Si bien un instrumento como el ADHD-RS ostenta buenas propiedades psicométricas y
solidas bases normativas (Collet et al., 2003), incumplir alguno de los criterios pone en tela de
juicio un diagnostico.

LaprevalenciadeTDAH estimadaenadultosesde 5%anivelmundial, seguinlaOrganizacién
Mundial de la Salud (OMS) y, de acuerdo con la Direccién General de Comunicacion Social
(DGCS, 2017), un estudio en México realizado por Yanez Téllez et al. (2021) con una muestra de
1837 alumnos y alumnas, sefiala una prevalencia de TDAH del 16,2 %, donde la frecuencia en la
poblaciéon masculina es mas significativa. Asi, la experta médica psiquiatra sefiala que contestar
el instrumento, eventualmente, puede apoyar el proceso de auto percepcion e introspeccién
del estudiantado en relacién con el origen de los bajos resultados académicos.

Asi, a través de la reflexién e indagaciéon de esta intervencién psicopedagdgica, ya
que intervenciones de esta naturaleza abonan a la autorregulacién y mejora de habilidades
y estrategias cognitivas (Ortiz-Le6n y Jaimes Medrano, 2016), focalizada para alumnado
universitario con problemas de rendimiento académico en Mecanica Clasica, buscé responder las
siguientes preguntas: jqué habitos de estudios tiene el alumnado de recuperacién académica?;
(qué rasgos los caracterizan?; ;es probable que el rendimiento académico bajo esté asociado
un padecimiento neurobioldgico, tal como trastorno por déficit de atencion (TDAH)?
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De lo anterior se formula la pregunta de investigacion: ;Cudles resultados se obtendran de
la implementacion de una estrategia diferente para el alumnado de recuperaciéon académica?
Esta pesquisa tuvo por objetivos, primeramente, apoyar el proceso de aprendizaje de Mecanica
Clasica a alumnado de recuperacion académica en la ESIQIE en México y asi evitar su desercion;
en segundo, describir las caracteristicas psicopedagogicas de este alumnado y, en tercer lugar,
elaborar un plan de atencion integral para este estudiantado.

Materiales y métodos

Este fue un estudio cualitativo y descriptivo, porque “describe y analiza las conductas
sociales colectivas e individuales, las opiniones, los pensamientos y las percepciones” (McMillan
y Schumacher, 2005, p. 400). Se realizaron observaciones, entrevista directa al estudiantado
y se hicieron registros diarios de las 20 sesiones (4 semanas). La indagacién tiene un disefo
etnografico de tipo realista de acuerdo con Herndndez Sampieri et al. (2014), ya que se analiz
un grupo de estudiantes que tienen en comun ser irregulares segun indica el articulo 79 de
la Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional (Camara de Diputados del H. Congreso de
la Union, 1981). Porque en dos ocasiones han reprobado la unidad de aprendizaje Mecanica
Clasica, se concibe al alumnado de recuperacion académica como un grupo marginal, dado que
esta situacion escolar los sitia en un grupo de alumnado irregular.

Lo anterior implica estar fuera del Reglamento de Estudios del IPN y eso repercute en sus
horarios escolares, en el tipo de atencién que reciben (estan a expensas de que algun profesor
o profesora de los grupos establecidos autorice su anexion) y se considera hasta en su animo,
como en los resultados se abordan.

Para comprender la problematica, de forma holistica, del alumnado irregular fue necesario
analizar a este grupo en el ambiente aulico, para ello se utilizaron herramientas que permitieran
significar el bajo rendimiento académico a través de la observacion; entrevista directa; hoja de
vida, herramientas validas de acuerdo con Ryan, et al. (2013).

Por su parte, Spradley (1979), como se cit6é en Ryan, et al. (2013), sefiala que las inferencias
formativas a las que se llega a través de la etnografia emanan de la elucidacién de tres fuentes:
lo que dice la gente, lo que hace la gente y los utensilios que fabrican y usan, por lo que las
etnografias deben estar vinculadas con los contextos en los que ocurre la accién social: para
nuestro caso fue un aula universitaria.

La muestra es no probabilistica por cuotas, ya que su tamano en investigacién cualitativa
no es examinado como estadisticamente comparable y tampoco como exclusivo entre si, y a
menudo es seleccionado parainvestigary analizar la complejidad del fenémeno.Tomando como
base lo anterior, el equipo autor sigue lineas guia, toda vez que el objetivo de la indagacion
cualitativa no es la generalizabilidad (McMillan y Schumacher, 2005).
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Ademas, se requiri6 que las personas participantes del TIMC fuera alumnado de
recuperacion académica con dictamen de ultima oportunidad, es decir, si no aprobaban al
finalizar el ciclo escolar serian dados de baja del IPN.

Es preciso sefalar que a la convocatoria del TIMC acudieron 17 alumnos y alumnas,
cuando se les planteé que el criterio de asistencia es que esta fuera el 100%, se quedaron 13.
Cuando se les solicité firmaran la carta compromiso (analogo a un contrato), solo 10 accedieron
a asumir esta proposicion; destacando que el compromiso es bilateral estudiante y docente. Se
condicion6 el TIMC a la asiduidad dado que existen registros que sefalan que el alumnado de
recuperacion académica tiene altos indices de ausentismo en el aula.

Las caracteristicas sociodemograficas del estudiantado del TIMC son las siguientes: 10%
es del género femenino y 90% masculino; el promedio de edad son 20 afos, rango (19-22); el
30% trabaja los fines de semana y un 10% trabaja diariamente.

Para la recogida de datos, se aplico el instrumento para diagnéstico de TDAH en personas
adultas. El estudiantado (previo consentimiento informado) respondié el instrumento ADHD-RS
el primer dia el TIMC, se les explicé que el propdsito era reflexionar sobre la posibilidad de si su
rendimiento académico esta ligado a TDAH, y también se indicé que si no deseaban contestarlo
no influiria en su nota final, la participacion era voluntaria y sus resultados serian confidenciales
y se les entregarian personalmente. La totalidad accedié a realizar la evaluacion. No obstante,
para correcto uso del ADHS-RS e interpretacion en el TIMC se decide consultar a una psiquiatra
experta, en TDAH en niflos y adolescentes, para analisis e interpretacion de resultados.

La duracién de la aplicacion del instrumento fue de 20 minutos. También se les solicitd
que este instrumento lo respondiera su padre, su madre o su persona tutora.

También se utiliz6 una hoja de vida para recabar datos generales de quienes participaron
del TIMC y se realizé la diagnosis de conocimientos a través de la evaluacion diagndstica de
mecanica clasica de elaboracién propia con validacion de contenido de personas juezas expertas,
cinco personas docentes de fisica todas con doctorado en ciencias especialidad fisica educativa.

Se utilizé el instrumento ADHD Rating Scale (ADHD-RS) en personas adultas de Richarte
et al. (2017), ya que es una escala valida para discriminar correctamente personas adultas con
trastorno por déficit de atencion e hiperactividad (TDAH) de personas sin TDAH. Al respecto
coincide con lo planteado por Colin Gorraéz (2018), el TDAH eventualmente puede ser un factor
que incida en el fracaso universitario y ante la identificacién de TDAH en un estudiante o una
estudiante la institucion debe asignar inmediatamente una persona tutora académica, para
acompahnamiento pedagdgico.

También, se circunscribe que la finalidad del uso de ese instrumento fue proporcionar
al estudiantado una orientacion basada en pruebas y datos empiricos que le permitan
autorregularse y solicitar ayuda profesional, si lo consideraba oportuno.
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Después, se procedié a analizar la hoja de vida del estudiantado para recabar datos
cuantitativos relacionados con su edad, estado civil, promedio del nivel medio superior, tiempo
detraslado de sucasaalaescuela, entre otros. Posteriormente, se aplicé la evaluacién diagnéstica.

Para mejorar la concentracién y atencién, al menos una o dos veces por sesion se realizaron
ejercicios de gimnasia cerebral, dado que eran cuatro horas diarias de trabajo (horario matutino
de 10:00 a 14:00 horas). Ademas, su uso ha sido reportado como exitoso y pertinente en
estudiantado universitario, de acuerdo con Romero et al. (2014).

También, para robustecer los procesos cognitivos en la planeacién didactica se incluyeron
actividades como sopas de letrasy crucigramas relacionados con los tépicos de Mecanica Clasica;
porque ademas de recrear la actividad, el estudiantado logra precisar conceptos importantes y
abstractos, ademas también se fomenta la concentracion, es decir, como herramienta didactica
tiene beneficios manifiestos en la ensefanza de la fisica, sefialan Olivares et al. (2008).

En relacion con el uso de tecnologias del aprendizaje y el conocimiento (TAC), su uso se vio
favorecido, porque la ESIQIE cuenta con acceso a internet y tabletas electrénicas; y las simulaciones
en lafase de exploracién deacuerdo conel modelo 5 E permiten captar el interés del estudiantadoy,
mas importante, como instrumento de soporte tiene diversas ventajas (Cabero-Almenaray Costas,
2016). Asimismo, su efectividad en el aprendizaje de la fisica ha sido corroborada, especificamente
la mejora de destrezas para esbozar ejercicios de fisica y el trazado de vectores (Angulo Mendoza
et al., 2012). Por tanto, se decanto por utilizar las simulaciones Phet Interactive Simultions (s. f.),
entre otras ventajas, por gratuidad y porque es un software intuitivo (Figura 2).

Figura 2: PhET (simulacion interactiva relativa a movimiento en dos dimensiones)

QR

Initial Spead 13 mis

A —F—

Nota: PhET Interactive Simulations (s.f.), se comparte bajo licencia CC BY-4.0.
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Asi que, durante todo el TIMC se aplicaron ocho evaluaciones parciales y una global, las
cuales tenian el mismo grado de dificultad de las que se aplican en un curso ordinario, esta
validacion la realizé la presidente de Academia de Fisica de la ESIQIE, con su visto bueno a cada
una de las evaluaciones aplicadas; verificando y contrastando con el banco de reactivos de
evaluaciones aplicadas en anos anteriores comprendidos entre 2009y 2019.

De todas las sesiones se analiz6 al estudiantado mediante el uso de la TGFP, la cual es una
taxonomia que permitiria, tanto a la profesora como a estudiantes, ajustar las actividades de
aprendizaje, los tiempos de ejecucién. También, la identificacion y visibilidad de estos rasgos
permitirian reflexionar al propio estudiantado sobre cémo influye en su aprendizaje, por
ejemplo, la carencia de responsabilidad.

Finalmente, analizamos los datos a través de triangulacion metodolégica, ya que esta es
util para verificar los resultados encontrados cuando se aplican métodos empiricos de acuerdo
con Puentes Borges et al. (2019) y util también para etnografias (Ryan et al. (2013). También se
utiliza estadistica descriptiva; analisis de textos; observacion y documentacién de las 20 sesiones.

Por lo que, la ruta cualitativa para esta indagacion puede esbozarse (Figura 3), tomando
como base la taxonomia de disefio cualitativo sugerida por Pérez-Luco Arenas et al. (2017).

Figura 3: Taxonomia de disefo cualitativo utilizado en el TICM

{ Gestacion del taller ] [Trabajo enelaula J [ Resultados ]

Analisis e interpretacién

Sistematizacion y documentacion

Observacion y
participacion
de externos

Observacion participante Disefo

Interaccién en contexto

Retroalimentacion

Nota: Elaboraciéon propia, adaptado de Pérez-Luco Arenas et al. (2017).
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Resultados

La interpretacién a cargo de la médica psiquiatra producto del instrumento ADHD-
RS indica que, presumiblemente ninguno de los estudiantes y las estudiantes sobrepasa los
puntos de corte establecidos por Richarte et al. (2017), para esta prueba; pero si hay marcadores
de inatencién. Por lo que se descarta TDAH. Ademas, han de estar presentes los tres grupos
sintomatologicos atencion, hiperactividad e impulsividad (Lee et al., 2008). Las Tablas 3 y 4
refieren la frecuencia de los tres grupos sintomatoldgicos reportados por el estudiantado y sus
familiares, a través del ADHD-RS.

Tabla 3: Prevalencia estimada respuestas del alumnado del TICM

Categoria Frecuencia
Sin trastorno 0
TDAH Sub tipo inatento 10
TDAH Sub tipo hiperactivo impulsivo 0
TDAH Sub tipo combinado 0
Total 10

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 4: Prevalencia estimada respuestas de familiares del alumnado del TIMC

Categoria Frecuencia
Sin trastorno 0
TDAH Sub tipo inatento 9
TDAH Sub tipo hiperactivo impulsivo 0
TDAH Sub tipo combinado 1
Total 10

Nota: Elaboracion propia.

Respecto alo sefialado por la evaluacién diagnodstica, el promedio del grupo que participd
en el TIMC fue de 3,8 en la escala decimal. Posteriormente, se analiza la hoja de vida, donde
el promedio del nivel medio superior (antes de ingresar a nivel universitario) que obtuvo el
estudiantado fue de 7,12 de una escala de 10.

Otro dato que se considera relevante arrojado por la hoja de vida es el tiempo que tardan
en transportase de su domicilio a la escuela e inversamente, el promedio de 10 estudiantes
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son 150 minutos, esto no es descabellado, la CDMX es la segunda ciudad del mundo donde
se destina mas tiempo en los trayectos en el transporte publico de acuerdo con el Informe
Global de Moovit sobre uso del transporte publico (Portal de América, 2016). Lo anterior implica
cavilar sobre si el estudiantado tiene tiempo de calidad tal que les permita estudiar; realizar
actividades de aprendizaje; practicar algun deporte; tomar cursos de idiomas, descansar, entre
otras actividades. Ademads, no menos importante el tiempo efectivo en clase.

También, se reporta en la hoja de vida que el 40% de este estudiantado no quiere estudiar
ingenieria quimica industrial, ya que, la ESIQIE no fue su primera opcion de carrera, esto
eventualmente puede estar relacionado con su rendimiento académico como reportan Gomez
Sanchezetal. (2011).

De las observaciones derivadas del comportamiento y actitudes del estudiantado durante
las 20 sesiones que duré el TIMC, las entrevistas directas, la hoja de vida y los resultados de su
evaluacion a través de examenes, se construye el siguiente perfil del estudiantado participante
(el cual incluye rasgos y habitos) del TIMC.

Usando la TGFP propuesta por McCrae y Costa (2004), ya que otros estudios refieren
que hay correlacion con el rasgo responsabilidad y el TDAH en los sujetos adultos (Miller et al.,
2008). Definen que la columna de la personalidad son los siguientes rasgos: extraversién (1),
amabilidad/cordialidad (2), apertura (3), neuroticismo (4) y responsabilidad/teson (5). Se puede
divisar en la Tabla 5 los rasgos en comun de este grupo de estudiantes.

Tabla 5: Rasgos observados en el estudiantado durante las 20 sesiones

Alumno Rasgo

A 1,2,3
2,3
1,3
3,4
2,35
1,23
23

I &6 m m O N @

2,3
I 23,5
J 2,3

Nota: Elaboracion propia.
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Como se aprecia en la Tabla 5 todo el estudiantado tiene en comun el rasgo apertura,
el cual, de acuerdo con Sanchez-Teruel y Robles-Bello (2013), enfoca su definiciéon a una
apertura mental del tipo intelectual ante nuevas ideas, valores, sentimientos e intereses. Y al
respecto es certero que, en el grupo del TIMC la disposicidn para realizar las actividades en el
aula siempre fue manifiesta.

En relaciéon con los habitos de estudio que fueron monitoreados durante el TIMC, con
respecto a la rubrica de la Tabla 6, se obtuvieron los siguientes resultados, ver Tabla 7.

Tabla 6: Descripcién de la rubrica vinculada a Tabla 7

Escala de desempeiio Descripcién
1 Nunca
2 Rara vez
3 A veces
4 Frecuentemente
5 Siempre

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 7: Habitos de estudio observados en el alumnado durante las 20 sesiones del TICM

Alumno  Llega Toma Pone Pregunta Usa técnicas Esta Realiza las
puntual apuntes atenciénalas susdudas de aprendizaje concentrado/ tareas
al aula explicaciones (resalta, toma notas se observa
detalladas) interesado
A 2 4 3 4 1 2 2
B 2 4 4 4 2 4 3
C 2 3 2 3 2 2 3
D 2 2 3 3 1 3 2
E 4 5 4 3 2 4 5
F 4 4 4 4 2 4 3
G 2 3 3 2 2 3 3
H 2 3 3 3 1 3 3
I 3 4 3 4 3 3 4
J 2 3 3 3 2 3 3

Nota: Elaboracion propia.
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Se observa que la puntualidad no es un habito que tenga este estudiantado, lo cual
coincide con el hecho de que el tiempo que les toma transportarse a la escuela es considerable,
como previamente se destaco y se recalca que esto se relaciona con rasgo de responsabilidad
previamente analizado. Asimismo, se advierte que la atencién y la concentracién son habitos
que el estudiantado necesita vigorizar, pues mostraban mas interés en su teléfono celular.

Respecto al rendimiento académico en el TIMC, todo el estudiantado aprobd y el promedio
del grupo fue 7,04, la nota mas alta fue 9y la mas baja 6. Por lo tanto, la efectividad del TIMC fue
notoria, puesto que aprobaron el 100% del estudiantado.

De lo sefnalado por el estudiantado del TIMC, mediante entrevista directa a través de la
pregunta, ;como fue la interaccién docente estudiante en las dos ocasiones anteriores al TIMC?,
refieren, ademds de dificultad para la fisica, una relaciéon pobre con algun profesor o alguna
profesora anterior; debido a que no existia un ambiente de libertad y cordialidad, no les gustaba
preguntar dudas, ya que algunas personas docentes se molestaban o no querian responder o
cuando lo hacian era a través de argumentos evasivos e irdnicos del tipo: eso ya lo deberias de
saber; que no sepas despejar no es mi problema (Alumno B); que no sepas cudl férmula utilizar, es
como explicarte como debes agarrar un Idpiz (Alumno D); si no sabes esto o aquello mejor date de
baja (Alumno E); no me hagas esa pregunta, ponte a estudiar o cdmbiate de carrera (Alumno G).

Se coincide con Fraser y Walberg (2005) acerca de lo conveniente de usar las percepciones
del estudiantado; porque tiene la ventaja de ser econémicas, practicas y no intrusivas. Ademas,
dichas percepciones representan focos de atencién para las autoridades educativas sobre la
relacion docentes y estudiantado, y asi promover acciones para mejorarla dicha relacion.

Discusion
De los hallazgos del ADHD-RS, llama la atencién que el 70% del estudiantado manifiesta
gue muy frecuentemente se distraen facilmente; mientras que un 50% muy frecuentemente no

siguen instrucciones de principio a fin y no terminan el trabajo asignado, es decir, el sintoma de
atencion es evidente.

En el mismo orden de ideas, respecto a no seguir instrucciones y terminar consignas, lo
mostrado por el instrumento ADHD Rating Scale, se ratifica con la primera asignacion para el
estudiantado: debian realizar dos reportes de lectura basados en una plantilla donde se les
indicaban el producto esperado. En la primera entrega solo un estudiante realizé la actividad.
En la segunda entrega cumplié en tiempo y forma el 30%. Para que realizara la actividad todo
el estudiantado, se le tuvo que presionar con recordatorios a través del correo electrénico. Se
considera que esto se debid a que desde el inicio se le comentd que la actividad era formativay
no era parte de la evaluacion.
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Destaca que el 80% del estudiantado no posee el rasgo de responsabilidad y eso se
corrobora con el cumplimiento de las tareas, hubo que insistirles y presionarlos para que
realizaran dichas actividades,ademas que el porcentaje de puntualidad del grupofue el 53%yen
los recesos se tomaban mas tiempo de lo permitido, al respecto Miller et al. (2008) encontraron
en suindagacion que la inatencién se asocia a baja responsabilidad, también utilizando la TGFP.

Retomando el analisis de los habitos, otro que no se distingue en el estudiantado del
TIMC es que el uso de técnicas de aprendizaje es muy escaso, es decir, no hacen notas que
eventualmente les podrian ayudar a entender mejor, no subrayan la informacién relevante,
tampoco usan nemotecnias. Al respecto, se les insté a usar resaltadores y en todas las sesiones
se les proporcioné hojas pequenas auto adheribles de color amarillo, para hacer anotaciones
relevantes de los ejercicios.

Lo anterior también esta vinculado con la realizacion de tareas, como se aprecia no son
constantes. Eventualmente la falta de habitos como afirma Chilca Alva (2017) explica su bajo
rendimiento, en los dos cursos de Mecanica Clasica anteriores al TIMC.

Sobresale que la unidad tematica uno es donde el estudiantado tuvo el rendimiento mas
bajo; se subraya que el andlisis vectorial, al contener descripciones matematicas de vectores,
estos entes implican la realizacién de operaciones de tipo algebraico, lo cual eventualmente
puede explicar que el promedio en este examen haya sido de 5,12 en la escala decimal, ya que
las dificultadesy errores asociados a esta rama de las matematicas contindan en el estudiantado
universitario tal como han estudiado Flores Lépez y Auzmendi Escribano (2016).

Igualmente, se destaca que para cada examen en el TIMC se destinaba una hora, es
decir, si se realizaron nueve evaluaciones, se destinaron 540 minutos para la resolucién de los
ejercicios de las evaluaciones, en el curso normal son 270 minutos para las tres evaluaciones
departamentales.

Por lo tanto, este Plan de atencién integral para alumnado de recuperacién académica,
estuvo proyectado y disefiado como una intervencién psicopedagdgica replicable que
aprovisionara de seguimiento y vigilancia individualizada para el alumnado que reporta
desempefio académico bajo.

Sin embargo, en relacion con que el 40% del estudiantado no quiere estudiar ninguna de
las carreras ofertadas por la ESIQIE, es importante que el IPN haga una reestructuracion en la
distribucién del alumnado, porque se muestra que aquel alumnado que no quiere estudiar una
carrera determinada no esta motivado y eso, sin duda, impacta su desempeno académico.

Sobre la relacion docente y estudiante, estudios (Fraser y Walberg, 2005; Magnarelli
et al., 2009) senalan que hay evidencia empirica de las ventajas de las relaciones positivas
entre profesorado y alumnado en términos de promover mejores resultados estudiantiles
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(desemperio académico y disciplina). Por esto, se invita al personal docente a evitar refutaciones
gque expongan al escarnio las deficiencias cognitivas del estudiantado. Retomemos nuestra
consigna, la estimulacién del interés y la utilidad hacia la fisica. En conexién con lo anterior, no
se edifica aprendizaje exhibiendo las limitaciones y deficiencias del estudiantado, maxime con
alumnado que ha fracasado en su intento por aprender.

Conclusiones

De acuerdo con esta indagacion, el estudiantado de recuperacion académica de la ESIQIE
requiere presumiblemente cursos basados en el uso de metodologias de aprendizaje activo.
Debidoalaintervencién psicopedagdgica materializada en el TIMC, hay evidenciaempirica sobre
que el estudiantado del TIMC recupera informacién, indaga; asimismo se estimula y refuerza los
habitos de estudio. No obstante, también demanda que reflexione sobre la relevancia de tener
buenos habitos de estudio y motivacidn intrinseca por lograr sus metas.

Tomando en cuenta las limitaciones previamente descritas, si bien de acuerdo con el
instrumento ADHD-RS, presumiblemente, ninguna persona estudiante presenta TDAH, pero
si hay marcadores de inatencién, por lo que se considera que si es importante que en tanto
contintia el proceso de fortalecimiento de habitos de estudio tengan una persona tutora
académica que les dé seguimiento, de preferencia semanalmente.

Se destaca que el disefio del TIMC integré secuencias didacticas y el uso de TAC
(simulaciones Phet) de manera articulada con el modelo 5 E, estas ultimas fueron baluartes
en el proceso de aprendizaje del estudiantado, porque funcionan como puentes y soportes
conceptuales. Ejemplo, la comprensién de temas clave como hidrostatica, tuvo un aliado en
las TAC, ya que el alumnado pudo simular el principio de Arquimedes utilizando un cubo, este
podia cambiar el material y también modificar la densidad el fluido, la simulacién hacia visible
el diagrama de cuerpo libre del cubo, haciendo perceptible la fuerza de flotacion y el peso.
En el caso de cinemética, especificamente para tiro parabdlico, la descomposiciéon vectorial
de la velocidad inicial en cualquier instante permite que el estudiantado observe como la
componente horizontal permanece constante en toda la trayectoria parabdlica.

Otro distintivo del TIMC fue la evaluaciéon y retroalimentacion constantes, nuestro
estudiantado es nativo digital y demanda retroalimentacién constante y su atencién funciona
de otra forma como revel6 el instrumento ADHD-RS.

Se estima que parte de los resultados del TIMC descansan en la implementacién
sistematica de la planeacién didactica basada en el modelo 5 E; previo a la reflexion del fracaso
del estudiantado en dos ocasiones anteriores, era evidente que el estudiantado requeria un
intervencion educativa disimil de la clase magistral y al rigido sistema de evaluacién basada solo
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entres evaluaciones o en unaevaluacién global. No era una opcién improvisar se debia organizar
cada sesion ante el reto de atender alumnado cuya ultima posibilidad era precisamente el TIMC
para continuar sus estudios universitarios.

Por lo que, con base en los resultados obtenidos, 100 % de aprobacién, producto del TIMC
este puede ser reproducible para otras asignaturas de ciencias facticas e incluso para otras
ingenierias, desde luego es factible el éxito, si se replicara con estudiantes regulares.

De esta experiencia se exhorta a las autoridades educativas de nivel universitario a respaldar
aquellas estrategias que tiendan a abatir el indice de reprobacion y rezago, que evidencien
aplicacién planificada e integral, basada en investigacion educativa. Eventualmente, alguna de las
personas estudiantes puede remontar su trayectoria académica. También, se insta al profesorado
de Fisica a explorar otras alternativas para ayudar a aprender a su alumnado rezagado.

Respecto a la pregunta de investigacion, se destaca que el TIMC dio resultados en
términos de aprobacion en un 100%. Asimismo, el objetivo se cumplié, se apoyo el aprendizaje
del estudiantado y se evitd su desercién. También, se insta a encontrar los rasgos positivos del
estudiantado, en nuestro caso el rasgo del grupo fue la apertura y se aproveché en todo el TIMC.

Favorablemente, producto de las percepciones del alumnado, del uso de la investigacion
educativa en el aula se materializa una alternativa exitosa y replicable que corrobora que, con una
planeacion didactica integral, retroalimentacion constantemente, monitoreo, y actividades con
proposito y motivacion, podemos ser agentes de cambio; pero sobre todo estamos cumpliendo la
funcién estratégica de la docencia universitaria: formacién profesional de calidad, no de cantidad.
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