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RESUMEN:

Este trabajo tuvo como objetivo analizar los programas Seminario I y Seminario II, en términos de las competencias investigativas
en posgrado para la formacién de personas investigadoras. Se utilizd el andlisis de contenido para la revision de los programas de
Seminario en las maestrias: Gerencia Educativa, Mantenimiento Industrial, y Ensefianza y Aprendizaje de las Ciencias Bésicas de
una universidad venezolana. Los criterios cualitativos para el analisis fueron: coherencia externa, coherencia interna y secuencia
didéctica o continuidad. Los hallazgos mostraron que estos programas centran su atencion en el cumplimiento de las etapas del
Trabajo de Grado (temdtica, propuesta, presentacién del avance de la investigacién, y defensa final) como requisito para obtener el
titulo de Magfster, a partir una serie de pasos que se acumulan sin mostrar la integracion y continuidad en el proceso de construccién
del producto. Se concluye que es necesario mejorar y actualizar los programas de estudios a la luz del enfoque en competencias,
para desarrollar las competencias investigativas y contribuir a la formacidn de las personas investigadoras en posgrado.

PALABRAS CLAVE: Programas, Posgrado, Formacidn de investigadores, Criterios de coherencia, Competencias investigativas.

ABSTRACT:

This study analyzes the Venezuelan Seminary I and Seminary II program syllabi in terms of teaching research skills to graduate-level
students based on qualitative analysis of the Master's programs syllabus in Educational Administration, Industrial Maintenance
and Teaching of Basic Sciences offered Venezuelan university. Criteria included internal coherence and didactic sequence or
continuity. According to the findings, these programs focus attention on the completion of the various stages of graduate work
(thematic, proposal, research progress and final defense) required for completing a Master's degree, as a series of steps ignoring the
process of integration and continuity in order to develop the result. It is concluded that there’s a need to improve and update the
syllabi in light of the skills-based approach to develop research skills and contribute to postgraduate researcher training.

KEYWORDS: Programs, Postgraduate, Researcher Training, Coherence Criteria, Research Skills.

INTRODUCCION

La educacién superior estd asociada a la prictica de la investigacién y el desarrollo de los paises.
Especificamente en posgrado, se supone que el nivel de formacién debe estar acorde con las necesidades reales
delos contextos a intervenir, por lo que es necesario desarrollar competencias investigativas y digitales a través
de la formacién sistemdtica en metodologias de la investigacion, cuyo objeto de aprendizaje no solo se centre
en insumos y productos, sino en procesos y resultados, tal como lo refiere el Instituto Internacional para la
Educacién Superior en América Latinay el Caribe [UNESCO IESALC] (2020). De acuerdo con Valarinoy
Yaber (2001), “el producto se expresa a través de los resultados denominados trabajos de grado y tesis” (p.5).
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Por su parte, Izarra y Escobar (2007) aseveran que “los discursos de los organismos internacionales
referidos a la educacién superior destacan una preocupacién por el desarrollo y organizacién de la
investigacién” (p.171), por ejemplo, el ultimo informe de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y Cultura (UNESCO) sobre la Ciencia: hacia 2030, explica que la investigacién es un
factor de aceleracion del desarrollo econémico y, a la vez, un elemento determinante en la construccién de
sociedades mds sostenibles y susceptibles de preservar mejor los recursos naturales del planeta (UNESCO,
2015a).

El propésito de la investigacion, en la universidad latinoamericana, es asegurar la insercién de la
investigacién y la innovacién en la economia mundial, en el proceso de globalizacién, tal como lo senala
Hurtado (2013). No solo se debe fortalecer y consolidar redes universitarias de posgrados, sino también
preguntarse, en palabras de Gimeno (2008), “cémo aprenden los alumnos, qué experiencias han de tener
o qué competencias generales deberfan adquirir” (p.4). A la universidad le corresponde la enorme tarea de
la produccién y difusién de conocimiento, por lo tanto, debe garantizar que el estudiantado desarrolle las
competencias investigativas necesarias para aprovechar eficazmente los recursos académicos, no solo para su
formacion profesional, sino, como senala Pirela y Cortés (2014), para favorecer un aprendizaje permanente
alo largo de toda su vida y permanecer incluido socialmente.

La investigacién es un eje integrador de los procesos de formacién de los posgrados, por lo tanto, esta
debe desarrollarse “desde una perspectiva mas integral, para lo cual es menester conectar la teoria con la
realidad, apoydndose en la transdisciplinariedad del conocimiento cientifico” (Sudrez, 2018, p. 84). En tal
sentido, la universidad tiene el compromiso de mejorar. Esto implica que el profesorado debe contribuir con
el desarrollo de las competencias investigativas, en este caso, de la poblacién estudiantil de posgrado; como
parte de este proceso, se requicre de politicas universitarias que, de acuerdo con Jensen (2019), promuevan
el fortalecimiento de los programas de posgrado, al desarrollar su quehacer en el contexto de una amplia
internacionalidad, en donde predomine la creacién y difusién de conocimientos.

En respuesta a esta necesidad, la Universidad Nacional Experimental del T4chira (en adelante UNET),
mediante los estudios de posgrado, aspira formar personas egresadas con competencias investigativas y
digitales, esto en cumplimiento con la normativa del Consejo Nacional de Universidades [CNU] (1996),
la cual establece en su articulo 16, paragrafo tnico, lo siguiente: “El Trabajo de Grado sera un estudio que
demuestre el dominio de los métodos de investigacién propios del drea del conocimiento respectivo” (p.4).
Asimismo, establece en el articulo 4, literal b, la necesidad de “formar investigadores que sirvan a los altos
fines del desarrollo de la ciencia y la tecnologfa del pais” (p.1).

Ahora bien, en relacion con el trabajo de grado en la UNET, este se empieza a desarrollar en el tercer
trimestre de la escolaridad a través del programa Seminario I y finaliza con Seminario II en el quinto
trimestre. De alli que el propésito de este estudio fue el andlisis de dichos programas, asi como los textos
normativos didécticos que el personal docente adapta y administra de acuerdo con el Plan de Estudios de
cada posgrado, para cumplir con las etapas del trabajo de grado (temdtica, propuesta, presentacién del avance
de la investigacion, y defensa final). Dado que son los y las docentes quienes administran cada programa, se
procedié a analizar cada uno de los elementos que conforman la estructura de los programas de Maestria; se
tomé como referencia la informacién suministrada en el sitio web del Decanato de Postgrado (Universidad
Nacional Experimental del Tachira [UNET], 2020).

Las preguntas que orientaron el estudio son:

¢Qué competencias investigativas plantean los programas Seminario I y Seminario II?

¢Cdmo se relacionan los objetivos, estrategias metodoldgicas y estrategias de evaluacién con la formacién
de investigadores e investigadoras?
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OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
Objetivo general

Analizar los programas Seminario I y Seminario II en términos de las competencias investigativas que
promueven estas asignaturas para la formacién de investigadores e investigadoras.

Objetivos especificos

1. Identificar las competencias investigativas que se proponen en los programas Seminario Iy
Seminario II

2. Comparar los objetivos, estrategias metodoldgicas y estrategias de evaluacion planteadas en los
Seminarios I y Seminario II para el logro de competencias investigativas acordes con el perfil de
egreso.

ESTUDIOS PREVIOS

Las investigaciones conducentes al analisis de los programas de posgrados son un tema de revision constante
en las universidades iberoamericanas, en principio, por la necesidad de actualizar la formacion profesional
en el 4mbito universitario y por estar en consonancia con las exigencias académicas mundiales. En tal
sentido, Marquez, Sandoval, Torres, y Pavi¢ (2010) indagaron sobre la coherencia interna de los programas
de asignaturas en seis carreras acreditadas de la Universidad Austral de Chile, analizadas en dos planos;
primero en un nivel micro, que empieza por la relacién articulada en tres elementos bésicos, contenidos en
los programas de las asignaturas: objetivos, estrategias metodoldgicas y estrategias de evaluacién; segundo,
diseno de la propuesta formativa, implementacion y desarrollo.

Lépez (2011) realizd en Chile una propuesta investigativa inicial, basada en criterios cualitativos de
coherencia y pertinencia, tanto interna, como externa para la construccién de un modelo de evaluacién de
planes y programas, con el objetivo de ser aplicada en distintas realidades y contextos de formacién. Por su
parte, Mejia (2017), en México, presenta una propuesta para la evaluacion de programas de asignatura en
educacién superior, donde explica algunos pasos a seguir para evaluar un programa, el cual, segin su opinidn,
debe incluir dos caracteristicas: consistenciay claridad, es decir, que los programas coincidan con la propuesta
y modelo curricular, y permitan el alcance del perfil de egreso. Sugiere evaluar la consistencia desde dos
perspectivas: la externa (funcién que cumple la asignatura dentro del plan de estudios) ¢ interna (enfocada
en como los objetivos y estrategias de las unidades curriculares permiten alcanzar el objetivo de la materia).

Rodriguez-Morales y Valenzuela-Ortiz (2017), en aras de elevar la calidad del sistema ecuatoriano de
educacién superior, realizaron un estudio a estudiantes que han egresado de todos los programas de los
posgrados activos del Departamento de Postgrado de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas de la
Escuela Superior Politécnica del Litoral, con el fin de obtener informacién sobre la ensenanza recibida en los
5 programas de maestria activos e inactivos de la Facultad. Ademis, evaluaron la pertinencia y la calidad de
los planes de estudio para la implementacién de las mejoras correspondientes. Asimismo, Gonzélez, Castillo,
Ramirez y Gonzdlez (2018) presentaron un andlisis de pertinencia de un programa educativo de posgrado en
la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, México, en el que sefialan la importancia de la revisidn constante
de los programas educativos, con la finalidad de identificar aquellas competencias genéricas y especificas que
definen el perfil de egreso del estudiantado para asegurar su empleabilidad.

Guevara-Rodriguez (2019) realiza una propuesta metodoldgica para la transformacién en programas
de posgrado desde el enfoque socioformativo, en la que utilizé la metodologia de andlisis documental de
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tipo cualitativo. Esto con el objetivo de proporcionar a las instituciones el establecimiento de principios
pedagdgicos de construccion del conocimiento, y aportar a los programas de posgrado una propuesta de
gestion curricular para resolver problemas del contexto y la mejora de la practica. Del mismo modo, Pons-
Bonals, Guzmén-Flores y Andrade-Cdazares (2020) realizaron un articulo con el propésito de evaluar el tipo
de investigacion que se realiza en un posgrado con orientacion profesional, bajo la modalidad virtual, en
la Maestria e Innovacién en Entornos Virtuales de Ensenanza y Aprendizaje, ofrecida por la Universidad
Auténoma de Querétaro, en México; utilizaron la técnica del analisis de contenido, aplicada a documentos
institucionales, en consonancia con la presente investigaci(’)n.

Gleason y Rubio (2020) senalan que las universidades estdn replanteando sus enfoques y modificando sus
estrategias educativas (aprendizaje experiencial), al utilizar métodos did4cticos que contribuyen a desarrollar
las competencias deseadas. Este estudio se sustentd en la elaboracién de una revision documental y en la
revisiéon de un corpus integrado por ocho articulos académicos. Finalmente, Paricio (2020) tomé como
punto de partida la concepcién del curriculo basado en competencias, a través de un estudio de caracter
cualitativo del perfil de competencias especificas, se tomé como uno de los indicadores claridad y coherencia
en el perfil de las 80 titulaciones de la carrera de Administracion y Direccién de Empresas (ADE), en Espana.
Los estudios mencionados permiten conformar una vision global del uso de criterios de coherencia, andlisis
de contenido, planes de estudios y la concepcién del curriculo basado en competencias para el anélisis de los
programas de investigacion de los posgrados universitarios.

REFERENTES CONCEPTUALES

Se presentan a continuacion los referentes usados para esta investigacion.
Formacién de investigadores e investigadoras en posgrado y competencias investigativas

La formacidn de profesionales en investigacién en diferentes dreas de la educacion en posgrado representa un
pilar fundamental para el avance y resolucion de problemas, por tanto, los productos o trabajos que se derivan
de la investigacion deben tener pertinencia con el entorno o comunidad a nivel local, regional, nacional e
internacional.

A nivel de posgrado, la formacion académica investigativa es mas exigente y rigurosa. Tal como se ha
descrito, los y las estudiantes de posgrado requieren de una formacion ajustada a la realidad actual, de alli que
surjalaidea de c6mo potenciar las habilidades en el estudiantado para formar personas profesionales criticas,
capaces de aplicar el conocimiento y ponerlo en préctica en los contextos o espacios en donde desarrollan sus
actividades profesionales, es decir, cdmo resolver problemas desde sus contextos.

Para que la poblacién estudiantil de posgrado pueda dar respuesta a los problemas de estos contextos
o situaciones, se necesita del desarrollo adecuado y oportuno de las competencias investigativas en los y
las estudiantes, ya que estas posibilitan la produccién de conocimiento y actitudes para el abordaje de la
investigacién a través del método cientifico. Estas se caracterizan, de acuerdo con Garcia-Gutiérrez y Aznar-
Diaz (2019), por ser “transferibles, flexibles, creativas, transversales, multifuncionales y complejas, ademds
por tener un cardcter holistico, dindmico, evolutivo y ético” (p.6).

Las competencias investigativas han sido ampliamente definidas por diversas personas autoras que le
han dado un enfoque particular, por ejemplo, Balderas (2017) afirma que son determinadas las habilidades
y actitudes para la realizacién de una investigacién cientifica a través de una serie de pasos ordenados
y concatenados. Por su parte, Tapia, Cardona y Vasquez (2018) las definen como las “habilidades para
reflexionar, abstraer, gestionar informacién, sintetizar, disertar, redactar y argumentar sobre problemas reales
del contexto, a fin de saber identificar, formular, problematizar, planificar, desarrollar, liderar, ejecutar y



HEIDY ZAMBRANO-SANDOVAL, ET AL. COMPETENCIAS INVESTIGATIVAS EN LA FORMACION DE POSGRADO. ANALISIS ...

reportar los resultados de una investigaciéon” (p.4). De igual forma, Jaik (2013) las conceptualiza como “el
conjunto de conocimientos, actitudes, habilidades y destrezas necesarias para llevar a cabo la elaboracion de
un trabajo de investigacion” (p.33).

Estas definiciones, sobre las competencias investigativas, centran una parte de su atencién en las
habilidades que se aspiran a desarrollar durante el transcurso de la escolaridad del posgrado. De acuerdo con
Severino (2000), la escolaridad ofrece “cursos de métodos y técnicas de investigacion, aplicables a las distintas
dreas, ademds de orientacién metodoldgica suministrada por el profesorado, quienes guiaran a los alumnos a
través de seminarios de preparacion de tesis” (p.122), con el propdsito que el estudiantado esté en la capacidad
de identificar, plantear, formular problemas, disenar objetivos, manejar fuentes de informacion, elaborar el
marco tedrico, definir el tipo y disefio de investigacion, disenar los instrumentos, analizar e interpretar los
resultados a través de un informe escrito de su trabajo de investigacién (Pirela y Prieto, 2006). Asimismo,
que pueda aplicar el método cientifico como medio para la produccién del conocimiento nuevo, validado
por una comunidad cientifica (Quijano, 2020).

La prioridad ya no es solo formar investigadores e investigadoras competentes para afrontar los vertiginosos
cambios que el mundo actual ofrece, sino que los posgrados deben integrar las competencias digitales para
utilizar y gestionar la informacion y el conocimiento, la interaccion, y la colaboraciéon mediante el uso de
herramientas para la comunicacién en linea. De igual manera, el estudiantado de posgrado debe adquirir
la habilidad de busqueda o de filtrado de la informacién veraz y de calidad (Reig y Vilchez, 2013). De
acuerdo con Gisbert, Esteve-Gonzélez y Lézaro (2019), las competencias digitales para investigar implican
las habilidades para buscar informacion (reconoce y localiza), procesar la informacion (evalta, organiza y
comprende mensaje multimedia), crear conocimiento nuevo (transforma) y difundir el conocimiento. En
otras palabras, un o una estudiante alfabetizada es quien dispone de habilidades vinculadas con el acceso,
evaluacion y gestién de la informacién disponible en la red. Por tanto, asumir las competencias digitales se
suma a los retos que tiene la universidad en torno a sus tres funciones: docencia, investigacién y extension,
con repercusiones, especialmente, en los 4mbitos de docencia e investigacion (Gonzalez-Martinez, Esteve-
Mon, Larraz, Espunyy Gisbert, 2018).

El Posgrado en la UNET

El propésito de este estudio tuvo como finalidad el analisis de contenido cualitativo de programas en términos
de la formacion para la investigacién en los estudios de posgrado; en particular, se tomé como referencia la
UNET, con sede en la ciudad de San Cristébal, Venezuela. El Decanato de Postgrado de la UNET, en el
afo 2008, asumio la responsabilidad de realizar un proceso de evaluacién curricular para el mejoramiento de
los programas ofertados, por lo que introdujo el enfoque basado en competencias (Zabala y Arnau, 2007)
como un enfoque pedagdgico contempordneo, comprometido con la busqueda de la calidad de la educacion
superior. Asi se establecié en el documento  Normas para el Desarrollo del Componente de Investigacion
en Programas de Doctorado, Maestria, Especializacio’n y Especializacio’n Técnica (2012), el cual se rige, a
su vez, por el Reglamento de Estudios de Postgrado, el Consejo Universitario y la Universidad Nacional
Experimental del T4chira (2007), segtin Resolucién N°. CU. 022/2007, del 22 de mayo de 2007.

Sin embargo, el rediseno de los programas atn se encuentra en proceso de consolidacién, debido a
limitaciones en la formacién pedagégica de los y las docentes, que, en su mayoria, son ingenieros e ingenieras
y no poseen las competencias pedagdgicas sobre conocer, saber hacer, saber ser'y saber estar (Tejada y Ruiz,
2016) en la formulacién de programas. En este sentido, los resultados de la investigacién presentados por
Balbo (2017) en su trabajo titulado Aproximacién tedrica para la formacion de competencias investigativas
pedagdgicas en docentes universitarios, para el ejercicio de la prdctica reflexiva, las y los docentes entrevistados
respaldan la idea acerca de la falta de formacién en las personas profesionales de la ingenieria que ejercen
la docencia en posgrado, ya que la mayoria carece de la competencia, ... asociada con el desarrollo de
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habilidades, actitudes y desempenos, denominado enfoque por competencias, donde su significado resalta el
requerimiento de formacién genérica y especifica, que les permita ejercer la docencia desde la integralidad

de los saberes” (p.197).

PROCEDIMIENTOS METODOLOGICOS

Se utilizé la técnica de andlisis de contenido cualitativo de documentos representados por los programas,
definido por Pansza (2005) como “una formulacién hipotética de los aprendizajes, que se pretende lograr
en una unidad didéctica de las que componen el plan de estudios” (p.13). Para el caso de esta investigacion,
fueron seleccionados los programas de Seminario I y Seminario II de los tres posgrados. En cuanto a la
poblacién, vale destacar que, de los 22 posgrados que se ofertan actualmente, se seleccionaron como muestra
de estudio los de mayor preferencia entre el estudiantado, segtin lo reportan (Zambrano-Sandoval y Balbo, en
prensa) en la investigacién sobre Percepciones de los estudiantes de Metodologia de la Investigacidn y Seminario
del postgrado UNET sobre la cultura investigativa y el sindrome TMT. El acrénimo TMT se refiere a (todo
menos tesis). En esta investigacion, las personas autoras indagaron acerca de los posgrados mds solicitados;
obtuvieron como resultado, en primero y segundo lugar, la Maestria en Gerencia Educativa (11,1%) y la
Maestria en Mantenimiento Industrial (11,1%), seguidas, en tercer lugar, por la Maestria en Ensefianza y
Aprendizaje de las Ciencias Basicas (9,3%).

Ahora bien, en relacién con los programas, estos estuvieron representados por los elementos que
conforman la estructura de un programa, en este caso se consideraron: objetivos, estrategias metodoldgicas
y estrategias de evaluacién planteadas en cada Maestria.

CRITERIOS PARA EL ANALISIS

Los criterios se componen de un gué se evaltia y un con qué se compara, de acuerdo con Tobén, Pimienta
y Garcia (2010). Para esta investigacién se realizéd un andlisis cualitativo de contenido; los criterios se
seleccionaron con base en la revision de la literatura. En este sentido, se incluydé coherencia externa,
coherencia interna (De Miguel y Apodaca, 2009; Lépez, 2011) y secuencia didéctica o continuidad. A
continuacién, se define cada uno de ellos.

Coherencia externa: se refiere a la funcién que cada unidad curricular desempena dentro del plan de
estudios, de cada posgrado o maestria, paralograr el perfil de egreso (Tejada, 1997). Es decir, se revisé cada uno
de los programas de Seminario I y Seminario II, en los que se consideraron los componentes en la estructura
del programa, como unidades de andlisis en funcién de cada criterio seleccionado para el estudio.

Coherencia interna: entendida como la relacién légica y articulada entre los distintos elementos
que conforman la estructura curricular de cada programa (Mérquez, Sandoval, Torres, y Pavié, 2010;
Tejada 1997). Al respecto, se analizaron los objetivos y su correspondencia lgica con las estrategias
metodoldgicas y de evaluacién propuestas. Se prestd particular atencién en la coherencia de la metodologia
didéctica propuesta para ejecutar, en términos de competencias investigativas, los productos de investigacion
desarrollados durante el proceso de administracién de las asignaturas, entre ellos: proyectos, problemas a
resolver, pricticas e investigaciones de campo.

Secuencia didactica o continuidad (complementariedad): este criterio comprende la secuencia didéctica
entre los contenidos de Seminario I'y su respectiva continuidad en Seminario II para el logro del perfil de
egreso. Las secuencias didécticas, segiin Tobdn, Pimienta y Garcia (2010), “son conjuntos articulados de
actividades de aprendizaje y evaluacién que, con la mediacién de un docente, buscan el logro de determinadas
metas educativas, considerando una serie de recursos” (p.20). En otras palabras, es la integracion légica y
organizada que da continuidad al desarrollo de las competencias que capacitan a la poblacién estudiantil de
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posgrado para culminar su trabajo de grado y continuar en la busqueda de soluciones a problemas de su drea
profesional.

ANALISIS DE RESULTADOS

Con la finalidad de dar respuesta al objetivo general de investigacién, que buscé analizar los programas
Seminario I y Seminario II en términos de aportes a las competencias investigativas para la formacion
de investigadoras e investigadores; al primer objetivo especifico, que buscé identificar las competencias
investigativas que se proponen en los programas Seminario I y Seminario II; y al segundo objetivo de
comparar los objetivos, estrategias metodoldgicas y estrategias de evaluacion planteadas en los Seminarios
Iy Seminario II, para el logro de competencias investigativas acordes con el perfil de egreso, se realizé un
analisis descriptivo. Los resultados de tipo cualitativo se reportan a continuacién en la Tabla 1 del posgrado
Gerencia Educativa.

TABLA 1
Analisis de la Coherencia Externa del programa Gerencia Educativa

Unidades de Pregunta guia Seminario [ Seminario II
analisis
Ohjetivos ¢Estan los objetivos redactados en Competencia investigativa: Aplicar el Competencia investigativa: Se
funcidn de las competencias mstructive de Trabajo de Grado de la arienta a losy lasestudiantes en el
investigativas que €l estudiantado debe  UNET en la construccidn de cada une de uso de téonicas e instrumentos de
lograr? oz elementos que conforman el prayecta recoleccidn de datos que le
de investigacion (propuesta) Objetivos: permitan el desarrollo de la
Analizar Ia contextualizacidn del investigacidn.  Objetivos: Elabovar
problema a investigar en un ambientes el instrumento de recoleccidn de
educativo. datos segun los objetivos de la
investigacion
Estrategias ¢Estan 1as estrategias centradas en el Estrategias: Uso del labovatario de Estrategias: 51, 58 presenta un
metodologicas desemperio v ejecucion de tareas infarmdtica cama vecurse para la sisterna didactico desde 1o
secuenciadas y especificas que biisqueda exitosa de mformacidn en bases  conceptual, procedimental ¥
conlleven al logro de la competencia de datos. Recursos: Labovatorio de actitudinal. Recursos: Pizarvra
descrita?  #Qué recursos humanos, computacidn, plataforma Moodle, pdginas  acrilica, marcadoves, video beam,
materiales v tecnoldgicos se plantean web, Bibliotera UNET. laboratorio de computacion,
para el logro de las competencias protocolo de validacion de
investigativas? instrumentos, modelo de encuestas
o entrevistas, trabajos de grado.
Estrategias de ;< Jué criterios de evaluacion se Criterios de evaluacidn: Presentacion del Criterios de evaluacion:
evaluacion establecen para valorar el desemperio Froyecto de Trabajo de Grado. FParticipacidn activa, participacion
en cada cormpetencia investigativa individual, cansignacidn de las
planteada? instrumentos validados.

Fuente: Elaboracién propia

Los resultados evidencian que, en cuanto a coherencia externa entendida como la funcién del programa
para el logro del perfil de egreso, los productos de investigacién en los Seminarios I y Seminario II se refieren
fundamentalmente ala elaboracién y presentacién del trabajo de grado. Ademas, se observa que este producto
se construye bdsicamente de manera individual y pareciera, por las estrategias metodolédgicas planteadas, que
durante el proceso de construccién del producto no se contempla el trabajo interdisciplinario ni colaborativo
para llevar a cabo proyectos, tareas de innovacién o creacién de propuestas para solucionar problematicas en
el contexto inmediato del estudiantado. Los recursos fueron propuestos de forma general, desligados de las
estrategias en el Seminario I; por ejemplo, se mencionaron elementos institucionales como el laboratorio de
computaciényla Biblioteca UNET, y como recursos tecnoldgicos se incluyen la plataforma Moodle y paginas
web. En cambio, en el Seminario II se hace referencia al uso de pizarra acrilica y marcadores como recursos
tradicionales, y se sefald el protocolo de validacién de instrumentos, modelo de encuestas o entrevistas, pero
no se indic6 para qué, cudndo, cémo, dénde, y a quién se aplicarian estos instrumentos. En relacién con
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las estrategias de evaluacion, se observé ambos seminarios se hacen de manera sumativa, con el uso de la
presentacion del proyecto de trabajo de grado y la participacién activa e individual.

A continuacién, se muestra el resultado del analisis correspondiente al posgrado Mantenimiento
Industrial. Ver Tabla 2.

TABLA 2

Analisis de la coherencia externa del Programa Mantenimiento Industrial

Unidades de Pregunta guia Seminario [ Seminario IT
analisis
Objetivos ;Estan los objetivos redactados en Competencia investigativa: Generar un Competencia investigativa:
funcidn de las competencias espacio que promueva en los v las Fomentar en losy las participantes
investigativas que el estudiantado participantes el estudio ¥ discusidn sobre el desarrollo de las competencias
debe lograr? los diversos procesas y actividades iniciales, vequeridas para la
necesarias para la construccidn de su recoleccidn ¥ procesamiento de
propuesta de investigacidn, Objetivos: datas  Ohjetivas: Mo especifica
Propiciar en los v las participantes el MINZurno.
desarvvolle de competencias que le
permitan diseflar propuestas de
investigacian, esta a través del estudio de
los diversos momentos del métoda
cientifico.
Estrategias (Estan las estrategias centradas en  Estrategias: Desarvollar actividades de Estrategias: Mo especifica ninguna.
metodologicas el desemperio v ejecucion de tareas  investigacidn el drea de mantenimignto Recursas: Material

secuenciadas v especificas que
conlleven al logro de la
competencia descrita? jQué
recursos hurmanos, rmateriales, y
tecnoldgicos se plantean para el
logro de 135 competencias
investigativas?

industrial Recursos: Material
Diddctice, computador.

diddetice, computador,

Estrategias de
evaluacién

JiZmé criterios de evaluacidn se
establecen para valorar el
desermnperio en cada competencia
investigativa planteada?

Criterios de evaluacidin: Disefio de un
mapa conceptual sobre el terma de
investigacion de ias y las participantes

Criterios de evaluacidn: Entrega
final de un provecto donde se
muestre el dominie de los procesas
¥ herramientas propias de la

recoleccidn ¥ procesamiento de
datos

Fuente: Elaboracién propia

La coherencia externa de los programas Seminario I y Seminario II de este posgrado estaban focalizadas,
desde los objetivos, en el estudio tedrico de los diversos procesos para la construcciéon de la propuesta de
investigacion, orientaciones para el desarrollo del trabajo de grado, y explicaciéon de elementos relacionados
con la recoleccion, técnicas de procesamiento de datos y andlisis de resultados de investigacién. No se
observaron estrategias metodoldgicas de secuenciacion de tareas, que incorporaran la innovacién tecnolégica
en el rea de ingenieria, esto para el desarrollo de la creatividad y las habilidades en el tratamiento sistémico
de la gestién de mantenimiento industrial de los procesos productivos, en contraste con el perfil de egreso de
este programa. Los recursos mencionados fueron: materiales didacticos y computador para ambos programas;
se obvi6 la amplia gama de recursos tecnoldgicos disponibles en la internet para desarrollar competencias
investigativas. Las estrategias de evaluacién se expresaron, para el caso del Seminario I, en el disefio de un
mapa conceptual sobre el tema de investigacién y la posterior presentacion escrita de la primera versién de la
propuesta de investigacion de cada estudiante. Para el Seminario II, se plante el desarrollo de la evaluacién
con base en la entrega de un proyecto final.

Por tltimo, en cuanto a la coherencia externa en la Tabla 3, se muestran los resultados en relacién con el
posgrado de Ensefianza y Aprendizaje de las Ciencias Basicas.
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TABLA 3

Andlisis de la coherencia externa del programa de Ensenanza y Aprendizaje de las Ciencias Bésicas

Unidades de anilisis

Pregunta guia

Seminario I

Seminario II

Objetivos

¢Estan los objetivos
redactados en funcidn de las
COMpetencias investigativas
que ¢l estudiantado debe
lograr?

Competencia investigativar -
Mo especifica

ninguria. Qhjetivos: -
Mo especifica ninguno.

Campetencia investigativa: "Orieritar a
las ¥ los participantes del Programa de
Maestria en relacion con el uso de
herramientas de indole metodoldgico v
estadistico, necesarias para la
elaboracion y presentacion del Avance
del Trabajo de Grado’. Objetivas:
‘Elaborar una propuesta de analisis e
interpretacién de resultadoes’.

Estrategias metodologicas

¢EBstan las estrategias
centradas en el desemperio y
ejecucion de tareas
secuenciadas y especificas que
conlleven al logro de la
cormpetencia descrita? s Qué
recursos humancs, materiales,
y tecnoldgicos se plantean
para el logro de las
COMpetencias investigativas?

Estrategias: -51, por ejemplo:
‘Elaboracion y exposicidn de
los diversos componentes de
la propuesta de trabajo de
grado’.  Recursos: Material
bibliografico, pizarra acrilica
v marcadores, laboratorio de
computacion, video bearm,
internet’.

Estrategias: ‘Bjercicios practicos sobre
la elaboracién de resarmenes,
introduccion, conclusiones y
recornendaciones’. Recursos:
‘Laboratorio de cormputacion,
protocolo de walidacion de
instrumentos, modelo de encuestas ¥
entrevistas, trabajos de grado.’.

Estrategias de evaluacion

£CQné criterios de evaluacidn se
establecen para valorar el

Critevios de evaluacidn:
‘Destrezas conceptuales,

Criterios de evaluacidn: 'Participacion
activa, Participacion individual,

desernperio en cada
competencia investigativa
planteada?

tedricas y practicas,
relacionadas con los
diversos cormponentes de la
propuesta del trabajo de
grado’.

consignacion de 10s instrurmentos
validados'.

Fuente: Elaboracién propia

Luego de la revision de los programas para el caso del Seminario I, se pudo observar que, en relaciéon con la
coherencia externa, no se especificé el logro de las competencias investigativas en los objetivos. Para el caso del
Seminario II, este estaba orientado hacia la elaboracién y presentacién del avance del trabajo de grado, yen la
elaboracién de una propuesta e interpretacion de resultados. Sin embargo, no se precisa la manera de cémo
formar una persona investigadora, con posibilidades de autorrealizacién mediante el trabajo creativo, que
promueva la internacionalizacién del método cientifico y de sus posibilidades de aplicacion en su alumnado,
como parte fundamental de su accidon educativa. En cuanto a la descripcion de las estrategias metodoldgicas,
estas estaban centradas en la elaboracién y exposicion de los diversos componentes de la propuesta de trabajo
de grado en el Seminario . Para el caso del Seminario I1, se incluyeron ejercicios practicos sobre la elaboracion
de resimenes, introduccion, conclusiones y recomendaciones. Con respecto al Seminario I, coinciden en el
uso de los recursos tanto tradicionales como tecnoldgicos, por ejemplo: Material bibliogréfico, pizarra acrilica
y marcadores, laboratorio de computacién, video beam, internet. Mientras que en el Seminario II, se describié
el uso del laboratorio de computacién, el protocolo de validacién de instrumentos, modelo de encuestas y
entrevistas, y trabajos de grado., que coincidi6 con el del programa Gerencia Educativa, aunque no precisa a
quién se le aplicarialos instrumentos de investigacion. Los criterios de evaluacién se centraron en el Seminario
I en torno a las destrezas conceptuales, tedricas y practicas, relacionadas con los diversos componentes de la
propuesta de trabajo de grado. Para el Seminario II, los aspectos que destacaron fueron: participacion activa,
participacién individual y consignacién de los instrumentos validados; no se evidencia criterios e indicadores
para valorar el logro de las competencias investigativas. No se visualiza la manera de como se planteard la
forma de conocer a fondo la realidad a estudiar para solucionar un problema de investigacion.

En el apartado siguiente se presentan los resultados en cuanto a la coherencia interna. En la Tabla 4
se muestra la articulacién entre los distintos programas Seminario | y Seminario II del posgrado Gerencia
Educativa.



RevisTA EDUCACION, 2021, VOL. 45, NOM. 2, JuLIO-DICIEMBRE, ISSN: 0379-7082 2215-2644

TABLA 4

Analisis de la coherencia interna del programa de Gerencia Educativa

Unidades de analisis

Pregunta guia

Serminario [

Seminario II

Objetivos

<El objetivo general del
programa tiene relacion
con el nombre de la
asignatura? ;Los
ohjetivos especificos de
cada unidad conducen al
alcance del objetivo
general de la asignatura?

‘Disefiar la Propuesta de Trabajo
de Grado del programa de
maestria, en Gerencia Educativa
ajustado al manejo de los
principios metodolégicos,
epistemoldgicos v axioldgicos
necesarios para su
elaboracidn’. -5i, por
ejermplo: ‘Analizar aspectos
relacionados con €l
plantearmiento, forrmulacidn del
problema, disefio de objetivos ¥
justificacion del problema de
estudio’.

‘Orientar a los y 1as participantes
del Programa de Maestria en
Gerencia Educativa en relacion
con el uso de herrarmientas de
ndole metodoldgico v estadistico,
necesarios para la elaboracion y
presentacién del Avance del
Trabajo de Grado y culminacién
del Trabajo Final’. -5i, e
presenta: Elaborar el instrumento
de recoleccidn de datos segun los
objetivos de la investigacion.’
‘Elaborar una propuesta de
analisis e interpretacion de
resultados’.

Estrategias metodologicas

;Estan 1as estrategias
centradas en €]
desermnperio y ejecucion de
tareas secuenciadas v
especificas que conlleven
al logro de productos de
investigacidn? ;Qué
reCursos materiales v
tecrnoldgicos se plantean
para el logro de productos
de investigacion?

Estrategias: Mo especifica
Tlnguna Recursos:
‘Material bibliografico,
laboratorio de cormputacion e
internet’

Estrategias: 5i, se presenta:
‘Diseriar el triptico v afiche
relacionado con el trabajo de
grado’. Recursos:
‘Labcratorio de cormnputacion,
protocolo de validacion de
instrurmentos, modelo de
encuestas v entrevistas, trabajos
de grado’.

Estrategias de evaluacion

£T1é criterios de
evaluacidn se establecen
para valorar los productos
de investigacion?

Criterios de evaluacidn: NO
especifica ninguno

Criterios de evaluacidn:
‘Elaboracicn v validacion de los
instrumentos de recoleccidn de
datos utilizados en el proceso de
investigacion’.

Fuente: Elaboracién propia

Como puede observarse, los resultados sugieren una relacién de la logica interna entre el objetivo general
y los objetivos especificos, tanto en el Seminario Iy el Seminario II del programa Gerencia Educativa,
cuyo proposito final es cumplir con las etapas del trabajo de grado, es decir, la elaboracién de la propuesta,
presentacion del avance y culminacién del trabajo final de Maestria. Se evidencia que no hay relacién con
las estrategias metodoldgicas en el Seminario I, puesto que no existe una secuencia de tareas especificas
articuladas para la ejecucién y valoracién de los productos de investigacion, a desarrollarse durante el
transcurso del seminario. Ademds, las estrategias no fueron explicitadas de manera general ni vinculadas
con el resto de elementos. Los recursos sugeridos corresponden al uso de: material bibliogréfico, laboratorio
de computacién e internet. En el caso del Seminario II, si se presenta como estrategia el diseno de un
triptico y afiche relacionado con el trabajo de grado, esto da cuenta de la presentacién de un producto de
investigacién, como parte del proceso formativo durante el seminario. Los recursos se cifien en el uso del
laboratorio de computacidn, tanto en el Seminario I como en el Seminario I, y en el protocolo de validacién
de instrumentos, modelo de encuestas y entrevistas, y trabajos de grado (Seminario II), este tltimo coincide
con el andlisis en la coherencia externa de este mismo programa. Las estrategias de evaluacién se hacen de
manera fragmentada, como producto y no se especifican en el Seminario I, aunado a ello, se obviaron los
criterios, indicadores y rubricas bajo las cuales se evaluaria el nivel de desempeno del estudiantado durante el
proceso evaluativo. En relacién con el Seminario II, se colocaron estrategias como la elaboracién y validacién
de los instrumentos de recoleccion de datos utilizados en el proceso de investigacion, pero no se articularon
con el desarrollo de practicas de campo, ejecucién de proyectos, entre otras. Para ambos casos se excluy6 la
aplicacion de otras formas de evaluacién (diagndstico, autoevaluacion, coevaluacion).
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TABLA 5

Andlisis de la coherencia interna del programa de Mantenimiento Industrial

Unidades de anilisis

Pregunta guia

Seminario I

Seminario II

Ohjetivos

SEl objetivo general del
programa tiene relacion con el
nombre de la

asigrnatura? sLos objetivos
especificos de cada unidad
conducen al alcance del
objetivo general de la
asignatura?

‘Gererar urn espacio gue
prormueva en las y los
participantes el estudio ¥
discusidn sobre los diversos
Procesos para la construccion
de su propuesta de
investigacién’.  -5i, por
ejemplo: ‘Tiseflar una,
aproximacion de la propuesta
de investigacidn’.

‘Fornentar en los y 1as participantes
el desarrollo de las cormnpetencias
iniciales requeridas para la
recoleccidn ¥ Procesartiento de
datos, asi como 1a abstraccidn de
conclusiones a partir de estos’.  -5i,
se presenta: “Conocer las diferentes
técnicas de procesariento de
datos’.

Estrategias metodologicas

#Estan las estrategias
centradas en el desernpefio v
ejecucion de tareas
secuenciadas v especificas que
conlleven al logro de productos

Estrategias: Desarrollo por
parte de 1os v las participantes
de actividades de investigacion
docurnental Recursos:
‘Material didactico,

Estrategias: Mo especifica
ninguna. Recursas: ‘Material
didéctico, cornputador.

de investigacion? ;Qué
TECUrsoS MAteriales ¥
tecroldgicos se plantean para
el logro de productos de
investigacién?

SQué criterios de evaluacion se
establecen para valorar los
productos de investigacion?

computador’,

Criterias de evaluacidn:
‘Presentacion escrita de la
primera versiér, o papel de
trabajo, de la Propuesta de
Investigacion’.

Estrategias de evaluacion Criterias de evaluacidn: ‘Entrega
final de un provecto donde se
muestre €l dominio de 105 procesos v
herrarmientas propias de la
recoleccidn v procesarmiento de
datos’.

Fuente: Elaboracién propia

En la Tabla 5 se puede distinguir la relacién lgica y articulada entre el objetivo general del programa y
los objetivos especificos, propuestos en relacién con la coherencia interna del Seminario I'y el Seminario
II. Para el primer caso, se intenta generar espacios de participacién para el estudio y la discusién sobre los
diversos procesos para la construccion de la propuesta de investigacion, se logra este objetivo a través del
diseno de una aproximacion de la propuesta; para el segundo, se le sugiere a la persona participante que
desarrolle las competencias iniciales para la recolecciéon y procesamiento de datos, a través de la comprension
de las diferentes técnicas para ello. Las estrategias metodoldgicas se centran en el desarrollo, por parte de los
participantes, de actividades de investigacién documental. Para el Seminario I, sin embargo, no se menciona
la manera de cémo se recopilard y seleccionard la informaciéon que serd de utilidad para la elaboracién de
la propuesta de investigacion; el Seminario II no especifica estrategias. Los recursos coinciden para ambos
casos en: material did4ctico, computador. Predominé lo tedrico sobre lo practico; pese a que este es un
programa para la formacién de ingenieros e ingenieras, no conecté el campo profesional con la investigacién
adesarrollar durante el posgrado. No se detallé el uso de herramientas actualizadas que permitirian capacitar
al estudiantado en gerencia, tecnologfa e ingenieria de mantenimiento para la consolidaciéon de un producto
de investigacién. Las estrategias de evaluacion estdn orientadas en los dos seminarios, para que las y los
estudiantes de posgrado elaboren un texto escrito, es decir, una primera version o papel de trabajo, ademis
de la entrega final de un proyecto. Sin embargo, no se especificaron las caracteristicas de ese texto, ni cémo
deberia ser redactado, construido y elaborado. Conviene puntualizar que, posterior a la culminacién de los
Seminarios I y Seminario II, se debe presentar la defensa final, lo que implica la escritura del trabajo de grado
y cumplir con las etapas de este.
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TABLA 6

Analisis de la coherencia interna del programa de Ensenanza y Aprendizaje de las Ciencias Basicas

Unidades de anélisis

Pregunta guia

Seminario [

Seminario II

Ohjetivos

;El objetivo general del programa
tiene relacion con el nombre de la
asignatura? :Los
ohjetivos especificos de cada
unidad conducen al alcance del
objetivo general de la
asignatura?

‘Disefiar la propuesta de
trabajo de grado en sus
Componentes tedricos y
metodologicos’. -5i,
por ejermnplo: ‘Elaborar el marco
tedrico que sustentan desde el
punto de vista episternoldgico
de la investigacion’.

‘Orientar a los v 1as participantes del
programa de Maestria en Ensefianza v
Aprendizaje de las Ciencias Basica en
relacién con el uso de herramientas de
indole metodoldgico ¥ estadistico,
necesarias para la elaboracién y
presentacion del Avance del Trabajo de
Grado y culminacién del Trabajo
Final’. -5i, se presenta: ‘Elaborar el
instrumento de recoleccion de datos
segin los objetivos de la
investigacion’.

Estrategias metodologicas

;Estan las estrategias centradas
en el desermnperio ¥ ejecucidn de
tareas secuenciadas y especificas
que conlleven al logro de
productos de

investigacion? ;Qué recursos
materiales y tecnolégicos se
plantean para el logro de
productos de investigacicn?

Estrategias: "Analisis de
material bibliografico, trabajo
en equipo, elaboracion v
exposicion de los diversos
componentss de la propuesta
de trabajo de

grado’.  Recuvsos:
‘Laboratorio de cormnputacion,
internet’.

Estrategias: Elaboracidn del triptico v el
afiche relacionado con el trabajo de
grado’. Recursos: ‘Laboratorio de
cornputacidn, protocolo de validacidn
de instrumentos, modelo de encuestas y
entrevistas, trabajos de grado’.

Estrategias de evaluacion

JiQué criterios de evaluacion se
establecen para valorar los
productos de investigacicn?

Criterios de evaluacidn:
‘Destrezas conceptuales,
tedricas y practicas

Criterios de evaluacidn: ‘Elaboracion v
validacidn de los instrumentos de
recoleccion de datos utilizados ern el

relacionadas con los diversos
componentss de la propuesta
de trabajo de grado’.

proceso de investigacién’.

Fuente: Elaboracién propia

Finalmente, se muestra en la Tabla 6 los resultados del programa Ensenanza y Aprendizaje de las Ciencias
Bisicas. Se destacala vinculacién entre el objetivo general y los objetivos especificos, por ejemplo, el Seminario
I plantea el diseno de la propuesta de trabajo de grado en sus componentes tedricos y metodolégicos, esto
mediante la elaboracién del marco teédrico sustentado desde el punto de vista epistemolégico. El Seminario
II, por su parte, orienta al participante en relacién con el uso de herramientas de indole metodoldgico y
estadistico, necesarias para la elaboracion y presentacion del avance del Trabajo de Grado y culminacion del
Trabajo Final, a través de la elaboracién del instrumento de recoleccién de datos segun los objetivos de la
investigacién. En otras palabras, centrado en el uso de herramientas de indole metodoldgico y estadistico, con
el propdsito de presentar resultados mediante cuadros y gréficos, obtenidos de la aplicacién de instrumentos
para tales fines. Las estrategias metodoldgicas se resumen en analizar el material bibliografico, y en la
exposicién de los componentes de la propuesta de trabajo de grado en el Seminario I; por su parte, el
Seminario Il incluye la elaboracién de triptico y el afiche (se refiere a los posters a presentar en conferencias
de divulgacién cientifica) relacionado con el trabajo de grado. Con respecto a los recursos para el Seminario
I, se menciona el uso de internet como una herramienta de tipo tecnolégico; en cuanto al Seminario II,
se evidencia el uso del laboratorio de computacién. Coincide con otros programas analizados el protocolo
de validacién de instrumentos, modelo de encuestas y entrevistas, y trabajos de grado. Sin embargo, no se
explicitaron los criterios e indicadores para el disefio de estos instrumentos ni su aplicacion en el trabajo de
campo. La evaluaciéon de los productos de investigacion se limita, en el caso del Seminario I, a las destrezas
conceptuales, tedricas y practicas, y para el Seminario I, a la elaboracién y validacién de los instrumentos de
recoleccién de datos. No se precisa la manera de cémo se abordard la realidad del contexto educativo para
resolver problemas de la institucién por la via de la investigacion, un producto investigativo.

Para que exista la secuencia diddctica entre los contenidos de Seminario I 'y su respectiva continuidad en
Seminario II, es fundamental que las soluciones propuestas tengan pertinencia con el contexto local, regional,
nacional e internacional.
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A continuacidn, se presenta la secuencia didactica en cada programa revisado.

Posgrado en Gerencia Educativa

En cuanto a la continuidad o complementariedad de ambos programas, la revisiéon del contenido
sugiere que hubo criterio en la elaboracién y secuencia didactica entre un seminario y el otro. Aunque
el anélisis parece indicar que el profesorado trabaja de manera aislada, es decir, los programas se elaboran
individualmente y, por tanto, no hay una verdadera complementariedad entre los elementos propuestos.

Posgrado en Mantenimiento Industrial

Los programas Seminario I y Seminario II estin desvinculados. No se evidencié continuidad entre uno'y
otro, pese a que fueron elaboradas por la misma persona docente. Es importante destacar que no hay manera
de que puedan desarrollarse competencias investigativas con programas de asignatura desactualizados,
que escasamente contribuyen al trabajo interdisciplinario. Predominé el individualismo, por lo que no se
fortalecid el trabajo colaborativo como oportunidad de aprendizaje y, la perspectiva positivista en la manera
como estd elaborado cada Seminario, pareciera que no se tomé en cuenta el trabajo colaborativo ni la
planificacién compartida.

Posgrado de Ensenanza y Aprendizaje de las Ciencias Basicas

La secuencia didédctica fundamental para el logro de las competencias investigativas, desarrolladas en los
programas de Seminario I y Seminario II, estan desligadas entre si, por lo que, de manera general, pudiera
afirmarse que el posgrado no estd articulando la continuidad y complementariedad entre los seminarios
estudiados.

Discusion

Los resultados indican que el énfasis de los programas Seminario I y Seminario II, de los tres posgrados
revisados, estd centrado unica y exclusivamente en la elaboracién y presentacién del Trabajo de Grado como
producto o productividad cientifica, pero no se observa evidencia del proceso de desarrollo y continuidad
de los dos programas. En el Seminario I y Seminario II se infiere que las y los docentes que administran
estos programas no planifican de manera colaborativa y consensuada las competencias investigativas. Al
respecto, Hargreaves y O 'Connor (2020) proponen el profesionalismo colaborativo, en sus palabras: “El
aspecto profesional de la colaboracién consiste en poner en prictica un buen juicio, comprometerse a mejorar,
compartir y apoyarse en el dominio y los conocimientos con relacién a la materia” (p.16). Ademds, se
deben tomar en cuenta las necesidades del contexto que deben adquirir las personas egresadas, no solo para
cumplir con el Trabajo de Grado como requisito de egreso, sino para capacitarlos en el diagnéstico, disefio,
implementacién y ejecucion de proyectos que contribuyan a la resolucién de problemas en el drea laboral.

En general, puede decirse que estos programas se caracterizan por la fragmentacién y reduccionismo
en torno a las competencias investigativas, las cuales tienden a la descontextualizacién en relacién con la
coherencia externay coherencia interna (objetivos, estrategias metodolégicas, y estrategias de evaluacién) que
deben tener los seminarios, asi como con la continuidad y complementariedad que exigen estos programas
para cumplir con el perfil de egreso (Balderas, 2017; Garcia-Gutiérrez y Aznar-Diaz, 2019; Tapia et al., 2018).
Este resultado contrasta con el planteamiento de Paredesy Yepez (2018), quienes afirman que, “la ensefianza
de lainvestigaciéon debe proporcionar herramientas alos maestrantes que le permitan evidenciar los impactos
sociales, ambientales, culturales y humanos de las producciones investigativas” (p. 174), lo cual no se evidencia
de forma clara en los programas mencionados.

También es importante senalar que, en la revisién de estos documentos, no se promueve el trabajo
colaborativo e interdisciplinario con los posgrados afines, pareciera que prevalece el individualismo, tanto
en la elaboracién de programas como en su metodologia didactica. Igualmente, es de hacer notar que en
estos programas no se integran competencias digitales para el uso y gestién de la informacion; se limitan a
mencionar algunos recursos tecnoldgicos de forma aislada; no se explicitan actividades mediante el uso de
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herramientas para la comunicacién en linea, que promuevan la interaccion y colaboracién entre pares ni
tareas para la busqueday filtrado de informacién. Tampoco se consideran competencias digitales en relacion
con el manejo responsable y ético de la informacién, las cuales son parte fundamental en la formacién de las
personas investigadoras.

Como se menciond con anterioridad, el énfasis es en el producto representado por el Trabajo de Grado, sin
dar cuenta del proceso, criterios e indicadores en la evaluacion del desempeno del estudiantado para el logro
de cada competencia investigativa. Este resultado coincide con lo expresado por Valarino y Yaber (2001),
quienes sostienen que la calidad de la productividad en la educacién de posgrado se mide en términos del
trabajo de grado, sin considerar el proceso, calidad o pertinencia con la solucién de problemas del entorno

laboral.

CONCLUSIONES

Con base en los resultados de este estudio, se puede concluir que es necesario hacer una reestructuracién de
los programas de Seminario I y Seminario II en los siguientes aspectos:

1. Determinacién de las competencias investigativas de manera colaborativa y consensuada entre los
y las docentes que administran estas asignaturas.

2. Integracién de estrategias did4cticas activas, que promuevan la resolucién de problemas y toma
de decisiones, asi como la autonomia y reflexion critica del estudiantado acerca de situaciones
reales de su entorno y quehacer laboral, tales como el estudio de casos, método de proyectos,
aula invertida, aprendizaje cooperativo, entre otras. Igualmente, se sugiere que estas metodologias
activas se apoyen en los recursos tecnoldgicos que provee la Web 2.0 y la Red para mediar
el aprendizaje y acceder a fuentes de informacién, tales como bases de datos, repositorios
institucionales y revistas especializadas.

3. Inclusion de las distintas modalidades de evaluacién (diagndstico, coevaluacién y autoevaluacion),
de rtbricas ¢ indicadores de evaluacién formativa, de manera que el estudiantado tenga
orientacién y realimentacion sobre su nivel de desempefo en cada competencia.

Implicaciones

Algunas implicaciones derivadas de este analisis son:

1. El Trabajo de Grado, como productividad del posgrado, debe responder a las necesidades locales,
regionales, nacionales e internacionales segiin cada 4rea. Debe partir del diagnéstico, seguido
del disefo, ejecucion y seguimiento para la resolucién de problemas del entorno laboral y la
comunidad.

2. El Trabajo de Grado, como productividad cientifica y visto desde el Enfoque en competencias,
debe constituirse en un enlace o vinculo entre el sector privado, la educacién de posgrado y las
instituciones publicas de investigacion (UNESCO, 2015b).

3. La produccién cientifica proveniente de los posgrados debe tener visibilidad a través de la
publicacién en revistas especializadas, esto para favorecer la difusion del quehacer académico,
investigativo, y social. Difundir el conocimiento cientifico generado abre la posibilidad, a los y las
estudiantes de posgrado, de compartir con pares académicos las experiencias obtenidas a través
de sus trabajos de investigacion. Ello implica también la necesidad de crear redes universitarias
de posgrado para favorecer la innovacidn, investigacién y motivacién de los investigadores e
investigadoras que se forman en cada 4rea. Por tanto, es pertinente seguir los lineamientos
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sugeridos en el Documento Final de las Metas Educativas 2021, de la Organizacién de Estados
Iberoamericanos para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (2010), donde se sefiala la necesidad
de impulsar nuevas iniciativas que favorezcan la investigacién cientifica y la creacién de redes
de personas investigadoras a través del fomento y la constitucién de redes interuniversitarias,
que ofrezcan cursos conjuntos de posgrado y desarrollen proyectos cooperativos de investigacion,
desarrollo e innovacién.

RECOMENDACIONES

Se recomienda, de acuerdo con los resultados obtenidos, promover la reestructuracién de los programas
de Seminario I y Seminario II, pertenecientes a los programas de maestria en Gerencia Educativa,
Mantenimiento Industrial, y Ensenanza y Aprendizaje de las Ciencias Bésicas de la UNET, de manera que
desarrollen las habilidades investigativas y digitales para el uso y gestién de la informacién.
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